
 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจดัการวัดใหเปนอุทยานการศึกษาในจังหวัด
สระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารมารวบรวมแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
จัดการวัดใหเปนอุทยานการศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย โดยแบงการนําเสนอ ดังตอไปน้ี 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของรปูแบบ 
  ๒.๑.๒  องคประกอบของรปูแบบ 
 ๒.๑.๓  คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
  ๒.๑.๔  การพัฒนารปูแบบ  
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
  ๒.๒.๑  ความหมายของการจัดการ 

  ๒.๑.๒  หลักการในการจัดการ 
  ๒.๑.๓  กระบวนการจัดการ 

  ๒.๒.๔  ทฤษฎีการจัดการ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

 ๒.๔.๑  ความหมายของวัดโดยพฤตินัย 
 ๒.๔.๒  ความหมายของวัดโดยนิตินัย 
 ๒.๔.๓  ความสําคัญของวัด 
 ๒.๔.๔  ประเภทของวัด 
 ๒.๔.๕  หลักการจัดการวัด 

 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา 
 ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมสาราณียธรรม ๖ 
 ๒.๖ ขอมูลพื้นที่วิจัย 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
 ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด 
 ๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุทยานการศึกษา 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

 



๗ 
 

 
 

๒.๑ แนวคดิเกี่ยวกบัรปูแบบ 

 ๒.๑.๑  ความหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบเปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเผื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ํา เปน

ตัวอยางเพื่อการเรียนเชนตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรียนไดเรียน เปนตน 

เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือหลักการหรือแนวคิด เปนชุดของปจจัย

หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบ

สังคมอาจจะเขียนออกเปนสุดทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได๑  รูปแบบ หมายถึง

แบบจําลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและ

พัฒนาข้ึนมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายข้ึนหรือในบางกรณีอาจจะใชประโยชน

ในการทํานายปรากฏการณที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยาง

หน่ึงตอไปเปนสิ่งที่สรางหรือพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี ที่ไดศึกษามาของผูสรางเองเพื่อถายทอด

ความสัมพันธขององคประกอบ โดยใชสื่อที่ทําใหเขาใจไดงาย กระชับ ถูกตอง และสามารถตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงได การพัฒนารูปแบบจึงเปนการวิจัยที่มุงเนนที่จะนําผลการวิจัยมา

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพิ่มคุณภาพ ประสิทธิภาพ การทํางานปกติในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ 

โดยอาศัยยุทธศาสตร วิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ ทั้งน้ีข้ึนอยูกับลักษณะธรรมชาติของงานหรือ

หนวยงานน้ัน ๆ ๒  รูปแบบ หมายถึง โครงสรางที่แสดงความสัมพนัธระหวางองคประกอบหรือตัวแปร

ตาง ๆ สามารถใชรูปแบบอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณ

ธรรมชาติหรือในรูปแบบตาง ๆ อธิบายถึงลําดับข้ันตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๓  

รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบความแมนตรงและความนาเช่ือถือสามารถระบุและ

พยากรณความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวย๔ รูปแบบ หมายถึง 

ตัวแทนที่สรางข้ึนเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจริงอยางหน่ึง หรือเปน

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจปรากฏการณ๕  รูปแบบอาจเปนเพียง 

 ๑ Good, C.V. Dictionary of education,  (New York : McGraw-Hill, 1973), p.375. 
 ๒ขวัญนภา  สุขคร,  ความหมายของการวิจัย, (ลําปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยลําปาง, 
๒๕๕๔), หนา ๗๔.   
 ๓บุญชม ศรีสะอาด, วิจัยเบื้องตน,  พิมพครั้งที่ ๗,  (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๗), หนา 
๔๑-๔๗. 
 ๔ถวัลยรัฐ  วรเทพพุฒิพงษ,  การกําหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการ
ประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หนา ๒๑-๒๓. 
 ๕ทิศนา  แขมณี,  ศาสตรการสอน องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ,
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๒๓. 
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การจําลองของจริงหรอือาจมีลักษณะเปนทฤษฏี หรืออาจเปนการเช่ือมโยงทฤษฏีสูรูปธรรมของการ

ปฏิบัติได๖  รูปแบบเปนการนําทฤษฏีแนวทางกรอบแนวคิดมาพัฒนา เพื่อใหสามารถแปลความหมาย

ของปรากฏการณตาง ๆ ได๗  รูปแบบเปนนามธรรมของจริงหรือภาพจําลองของสถานการณอยางใด

อยางหน่ึงซึ่งอาจจะจะมีต้ังแตรูปแบบไงงายไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอนมาก ๆ และมีทั้ง

รูปแบบเชิงกายภาพที่เปนแบบจําลองของวัตถุ๘ รูปแบบไมวาคือรูปของความจริงของปรากฏการณซึ่ง

แสดงดวยขอความจํานวนหรือภาพดวยการลดทอนเวลาและที่สะทําใหเขาใจความจริงของ

ปรากฎการณไดดีย่ิงข้ึนหรือตัวแทนของการใชแนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะ๙  รปูแบบ

คือรูปยอที่เลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวย

จัดระบบความคิดในเรื่องน้ันใหงายข้ึนและเปนระเบียบสามารถเขาใจลักษณะสําคัญของปรากฏการณ

น้ันได๑๐  รูปแบบ คือ วิธีที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจิตนาการ

ของคนที่มีตอปรากฏการณ หรือเรื่องราวใด ๆ ใหปรากฏในลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใด

ลักษณะหน่ึง รูปแบบจึงเปนแบบจําลองในลกัษณะเลียนแบบ หรือเปนตัวแบบที่ใชเปนแบบอยางเปน

แผนผังหรือแบบแผนของการดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงตอเน่ืองดวยความสัมพันธเชิงระบบ๑๑ 

รูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนเกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยทั้งน้ีมี

จุดมุงหมายเพื่อทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและประพจนที่เกี่ยวของ ซึ่งรูปแบบ

ที่มีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป๑๒รูปแบบเปนสิง่ที่ออกแบบมาเพื่อแสดงถึงองคประกอบ

และกระบวนการตรวจสอบความแตกตางระหวางความสัมพันธในเชิงทฤษฎีกับปรากฏการณจริง๑๓ 

 ๖ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ , รายงานวิจัยโครงการวิจัยรูปแบบของระบบการบริหารจัด
การศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาต,ิ ๒๕๔๘), หนา ๓๒. 
 ๗Nadler, L.,  Designing Training Programs : The Critical Events Model. Reading. 
(Massachusetts : Addison Wesley, 1982), p. 182. 
 ๘ Tosi, H.L. and Carroll, S.J.,  Management. (New York : John Wiley & Sons, 1982), p. 
163. 
 ๙ Raj, M.P.,  Criteria for a Model for the Integration of Environment Education 
into the School Curriculum of the Northern Province, (Sout Africa : Doctoral Dissertator 
University of South Africa, 2002), p.243. 
 ๑๐ สุบรรณ  พันธวิศวาส และชัยวัฒน  ปญจพงษ,  ระเบียบวิธีเชิงปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร :      
โอเดียนสโตร, ๒๕๔๒), หนา ๗๗.   
 ๑๑เยาวดี  วิบู ลย ศรี . การประ เมิน โค รงการ แน วคิดและแน วปฏิ บั ติ ,  พิ มพ ครั้ งที่  ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖). หนา ๒๕. 
 ๑๒Willer, R.H., Leader and Leadership Process, (Boston : Irwin/McGraw-Hill, 1967), 
p.15. 
  ๑๓ Hausser, D.L., Comparison of Different Models for Organizational Analysis, 
(New York : John Wiley and Son, 1980), pp. 132-161. 
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  กลาวโดยสรุป รปูแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางหรือพัฒนาข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษา

มาของผูสรางเองเพื่อถายทอดความสัมพันธขององคประกอบ โดยใชสื่อที่ทําใหเขาใจไดงายและ

กระชับถูกตอง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงไดเพื่อชวยใหตนเองและคน

อื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน 

 

ตารางท่ี  ๒.๑  สรุปความหมายของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Good, C.V. 

(1973, p.375) 

 

รูปแบบ   ห มาย ถึง   เป น ชุดของป จจัยห รือ ตั วแป รที่ มี

ความสัมพันธซึ่งกันและกันซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปน

สัญลักษณทางระบบสั งคมอาจจะเขียนออกเปนสุดทาง

คณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 

ขวัญนภา สุขคร 

(๒๕๕๔, หนา ๗๔) 

รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองอยางงายหรือยอสวนของ

ปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและ

พัฒนาข้ึนมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงาย

ข้ึน  

บุญชม  ศรีสะอาด 

(๒๕๔๗, หนา ๔๑-๔๗) 

รูปแบบ หมายถึง โครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวาง

องคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ สามารถใชรูปแบบอธิบาย

ความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณ

ธรรมชาติหรือในรูปแบบตาง ๆ อธิบายถึงลําดับข้ันตอนของ

องคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

ถวัลยรัฐ  วรเทพพุฒิพงษ  

(๒๕๔๐, หนา ๒๑-๒๓) 

รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบความแมน

ตรงและความนาเช่ือถือสามารถระบุและพยากรณความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวย 

7ทิศนา  แขมณี 

7(๒๕๕๔, 7หนา ๑๒๓) 

 

รปูแบบ หมายถึง ตัวแทนที่สรางข้ึนเพื่ออธิบายพฤติกรรมของ

ลักษณะบางประการของสิ่งที่ เปนจริงอยางหน่ึง หรือเปน

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจ

ปรากฏการณ  

ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ 

(๒๕๔๘, หนา ๓๒) 

 

รูปแบบอาจเปนเพียง การจําลองของจริงหรืออาจมีลักษณะเปน

ทฤษฏี หรืออาจเปนการเช่ือมโยงทฤษฏีสูรูปธรรมของการ

ปฏิบัติได 



๑๐ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑  สรุปความหมายของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Nadler, L. 

(1982, p.182) 

รูปแบบเปนการนําทฤษฏีแนวทางกรอบแนวคิดมาพัฒนา 

เพื่อใหสามารถแปลความหมายของปรากฏการณตาง ๆ ได 

Tosi, H.L. and Carroll, S.J. 

(1982,  p.163) 

 

รูปแบบเปนนามธรรมของจริงหรือภาพจําลองของสถานการณ

อยางใดอยางหน่ึงซึ่งอาจจะจะมีต้ังแตรูปแบบไงงายไปจนถึง

รูปแบบที่มีความสลับซับซอนมาก ๆ และมีทั้ งรูปแบบเชิง

กายภาพที่เปนแบบจําลองของวัตถุ 

Raj, M.P. 

(2002, p.243) 

รูปแบบไมวาคือรูปของความจริงของปรากฏการณซึ่งแสดงดวย

ขอความจํานวนหรือภาพดวยการลดทอนเวลาและที่สะทําให

เขาใจความจริงของปรากฏการณไดดีย่ิงข้ึนหรือตัวแทนของการ

ใชแนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะ  

สุบรรณ  พันธวิศวาส และชัยวัฒน  

ปญจพงษ,   

(๒๕๔๒, หนา ๗๗)   

รูปแบบคือรูปยอที่เลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณใด

ปรากฏการณหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยจัดระบบความคิด

ในเรื่องน้ันใหงายข้ึนและเปนระเบียบสามารถเขาใจลักษณะ

สําคัญของปรากฏการณน้ันได  

Willer, R.H.  

(1967,  p.15) 

 

รูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนเกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ 

โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยทั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อทําให

เกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและประพจนที่

เกี่ยวของ ซึ่งรูปแบบที่มีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎี

ตอไป 

Hausser, D.L. 

(1980,  pp. 132-161) 

 

รูปแบบเปนสิ่งที่ออกแบบมาเพื่อแสดงถึงองคประกอบและ

กระบวนการตรวจสอบความแตกตางระหวางความสัมพันธใน

เชิงทฤษฎีกับปรากฏการณจริง๑๔ 

 

 

 

 

 

  ๑๔Comparison of Different Models for Organizational Analysis, (New York : John 
Wiley and Son, 1980), pp. 132-161. 

                                                             



๑๑ 
 

 ๒.๑.๒  องคประกอบของรูปแบบ 
 รูปแบบเปนสิ่งที่สรางและพัฒนาข้ึนไวเปนแนวทางในการทํางานอยางใดอยางหน่ึงโดย  
องคประกอบของรูปแบบมี ๕ องคประกอบ คือ สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี 
(Technology) โครงสราง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการ
ตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)๑๕ องคประกอบของรูปแบบ ไดแก วัตถุประสงคของรูปแบบ 
และกลไกของรูปแบบซึ่งเปนตัวจักรในการทําหนาที่ของรูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของ
รปูแบบ โดยมีบริบทเปนเงื่อนไข องคประกอบของรูปแบบบริหารควรครอบคลุมลักษณะสําคัญของ
การบริหารในประเด็นตอไปน้ี  ๑) องคประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสนิใจในการบรหิาร หมายถึง
ระบบขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานในองคการ ๒) 
องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึง ระบบงาน และระบบคนในองคการ 
การไหลเวียนของงาน ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความสัมพันธของหนวยงานยอยในองคการ และ
กระบวนการบริหารงานทั้งในระดับองคการและหนวยงานยอยในองคการ  ๓) องคประกอบการ
บริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธภายนอก หมายถึง ระบบงานอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบของหนวยงาน กําหนดขอบเขตหนวยงานแลบุคคลภายนอกที่ เกี่ยวของ กําหนด
กระบวนการและวิธีการดําเนินงานความสมัพันธกับหนวยงานแลบุคคลภายนอก ๔) องคประกอบการ
บริหารควรมีกลไกการบรหิาร      การตรวจสอบผลการดําเนินงานขององคการและการปรบัปรุงแกไข 
เพื่อใหองคการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  ๕) องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการ
บํารุงและพัฒนาทรัพยากรขององคการโดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล๑๖  
สําหรับรูปแบบตามแนวคิด  หลักการหรือทฤษฎีซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบน้ัน ๆ และได
แบงกลุมรูปแบบการสอนเอาไว ๔ รูปแบบ  คือ ๑) Information – Processing Model  เปน
รูปแบบที่ยึดหลักความสามารถในกระวนการประมวลขอมลูของผูเรียน  และแนวทางในการปรับปรุง
วิธีการจัดการกับขอมูลใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  ๒) Personal Model  เปนรูปแบบที่จัดไวในกลุมน้ี
ใหความสําคัญกับปจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย  โดยมุงเนนการะบวนการที่แตละ
บุคคลจัดระบบและปฏิบัติตอสรรพสิ่งทั้งหลาย ๓) Social Interaction Model  เปนรูปแบบที่ให
ความสําคัญกับความสัมพันธระหวางบุคคลและบุคคลตอสังคม ๔) Behavior Model  เปนรูปแบบที่
ใชองคความรูดานพฤติกรรมศาสตรเปนกลักในการพัฒนารูปแบบ  จุดเนนสําคัญ  คือ  การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตไดมากกวาการพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม
สามารถสังเกตได๑๗ รูปแบบแบงออกเปน  ๔  ประเภท  คือ 7๑) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ   เปน
รูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจใน
ปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่ง

 ๑๕Brown, W. B., & Moberg, D. J.  Organization Theory and Management : 
Approach,  (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 357-358. 
 ๑๖สมาน  อัศวภูมิ. การศึกษาและการสังเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาการพัฒนา
คณ ะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาเค รือขายของผูบ ริหารสถานศึกษาตนแบบ รุนที่  ๑ .  
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ,  ๒๕๔๙), หนา ๔๙.   
 ๑๗Joyce, B. and Weil, M.,  Model of Teaching,  (New York : Prentice-Hall, 1996),      
p. 203. 

                                                             



๑๒ 
 

อนุมานแนวคิดมาจากการเปดนํ้าเขาและปลอยนํ้าออกจากถัง นักเรียนที่จะเขาสูระบบเปรียบเทียบได
กับนํ้าที่เปดออกจากถัง ๒) รูปแบบเชิงภาษา เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏ การณที่ ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ  หรือรูปภาพ เพื่ อให เห็นโครงสรางทางความคิด 
องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน  ๓) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  
เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ รูปแบบ
ประเภทน้ีนิยมใชกันทั้ งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย             
๔) รูปแบบเชิงสาเหตุ 7เปนรูปแบบความคิดที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร
ตางๆ ของสภาพ ๒ ประเภทคือ  ๑) รูปแบบเชิงปฏิบัติ รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจําลองทาง
กายภาพ เชน แบบจําลองรถยนต เครื่องบิน ภาพจําลอง ๒) รูปแบบเชิงทฤษฎี เปนแบบจําลองที่
สรางข้ึนจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเปนพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจําลองเปนตัว
ชวยใหเกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตาง ๆ ที่สัมพันธกัน๑๘ รูปแบบการอธิบายลักษณะจากลักษณะของ
เมืองออกเปนรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะพื้นที่และรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะของประชากร
รูปแบบที่ใชในในการอธิบายโดยพื้นที่น้ันมีจุดมุงหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองวามีลักษณะ
เชนไร เชน Concentric Zone Model และ Social Area Analysis Model เปนตน สําหรับรูปแบบ
ที่ใชอธิบายคุณลักษณะของประชากรเมืองน้ัน เปนรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับ
ลักษณะของประชากรเมืองตาง ๆ เชน Residential Segregation Model เปนตน๑๙ 
  กลาวโดยสรุป รูปแบบมีหลายประเภท เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร     
ไดแบงออกเปน รูปแบบที่ใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรมเพื่อสรางความ
เขาใจในปรากฏการณที่ เปนนามธรรม รูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ และรูปแบบที่นําเอา  ตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและ
ผลที่เกิดข้ึน เปนตน  
 
ตารางท่ี  ๒.๒  สรุปองคประกอบของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Brown, W.B. and Moberg, D.J.  
(1980, pp.357-358) 

องคประกอบของรูปแบบม ี๕ องคประกอบ คือ สภาพแวดลอม 
(Environment) เ ท ค โน โล ยี  (Technology) โค ร ง ส ร า ง 
(Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

สมาน  อัศวภูมิ 
(๒๕๔๙, หนา ๔๙) 
 

องคประกอบของรูปแบบ ไดแก วัตถุประสงคของรูปแบบ และ
กลไกของรูปแบบ โดยมีบริบทเปนเงื่อนไข องคประกอบของ
รูปแบบบริหารควรครอบคลุมลักษณะสําคัญของการบริหารใน
ประเด็นตอไปน้ี   

 ๑๘Steiner, E.Z., Edocology,   (Sydney : NSW, 1990), p.164. 
 ๑๙Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction, (New 

York : F.E. Peacock, 1982), pp.72-77. 

                                                             



๑๓ 
 

ตารางท่ี  ๒.๒  สรุปองคประกอบของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
๑. องคประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร 
๒. องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน  
๓. องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ
ภายนอก  
๔. องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร  การ
ตรวจสอบผลการดําเนินงานขององคการและการปรับปรุงแกไข 
เพื่อใหองคการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน   
๕. องคประกอบการบริหารควรมีกลไกการบํารุงและพัฒนา
ทรัพยากรขององคการโดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรบุคคล 

Joyce, B. and Weil, M. 
(1996, p. 203) 
 

รูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎีซึ่งเปนพื้นฐานในการ
พัฒนารูปแบบน้ัน ๆ และไดแบงกลุมรูปแบบการสอนเอาไว ๔ 
รูปแบบ  คือ  
๑. Information – Processing Model  เปนรูปแบบที่ยึดหลัก
ความสามารถในการประมวลขอมูลของผูเรียน   
๒ . Personal Model  เป น รู ป แบ บ ที่ จั ด ไว ใน กลุ ม น้ี ให
ความสําคัญกับปจเจกบุคคล  
๓. Social Interaction Model  เปนรูปแบบที่ใหความสําคัญ
กับความสัมพันธระหวางบุคคลและบุคคลตอสังคม  
๔ . Behavior Model  เป นรู ป แบ บ ที่ ใช อ งค ค วาม รู ด าน
พฤติกรรมศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบ   

Steiner, E.Z.  
(1990, p.164) 
 

รูปแบบแบงออกเปน  ๔ ประเภท  คือ  
7๑. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัย
เทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจใน
ปรากฏการณที่เปนนามธรรม  
7๒. รูปแบบเชิงภาษา เปนรูปแบบที่ ใชภาษาเปนสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏ การณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ 
หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด  
7๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  เปนรูปแบบที่ ใชสมการทาง
คณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ 
รูป แบบ ประ เภท น้ี นิยม ใชกั นทั้ ง ในสาขาจิต วิท ยาและ
ศึกษาศาสตร รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย  
7๔. รูปแบบเชิงสาเหตุ 7เปนรูปแบบความคิดที่แสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ  
 



๑๔ 
 

ตารางท่ี  ๒.๒  สรุปองคประกอบของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Bardo, J. W. and Hartman, J. 
J. (1982, pp.72-77) 
 

รูปแบบการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเปน
รูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะพื้นที่และรูปแบบที่อธิบายโดย
ลักษณะของประชากรรูปแบบที่ใชในในการอธิบายโดยพื้นที่น้ัน
มีจุดมุงหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองวามีลักษณะ    
เช น ไร  เช น  Concentric Zone Model และ  Social Area 
Analysis Model เป น ต น  สํ าห รั บ รู ป แบ บ ที่ ใช อ ธิ บ าย
คุณลักษณะของประชากรเมืองน้ัน เปนรูปแบบที่เสนอแนวคิด
ในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมืองตาง ๆ เชน 
Residential Segregation Model เปนตน 

 
 ๒.๑.๓  คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
  คุณลักษณะของรปูแบบที่ดีใชประโยชนไดมีหลักการของรูปแบบทีส่ําคัญ ๓ ประการคือ  
  ๑. รูปแบบจะตองเปนที่รวมของแนวความคิดและแสดงถึงความสัมพันธตางๆของ
ความคิดซึ่งไมเพียงแตจะสามารถตอบปญหาที่เคยมีมากอนเทาน้ันเคาะแตจะตองสามารถแกปญหาที่
เกิดตามมาไดอีกดวย  
  ๒. ในโครงสรางของแนวความคิดเคาะและความสัมพนัธดังกลาวจะตองสามารถปฏิบติั
และวางอยูในรูปแบบขององคกรไดเคาะหมายความวาแนวความคิดและความสัมพันธไมเพียงแต
สามารถชีแนวทางใหเกิดความเขาใจเทาน้ันขอแตสามารถติดตามตรวจสอบไดอีกดวย  
  ๓. รูปแบบน้ันจะตองยึดหลักการและอยูบนพื้นฐานทางการบริหารหรือผลงานที่เกี่ยว
โยงกับการบริหารภายใตแนวความคิดและความสัมพันธดังกลาว๒๐ 
   รูปแบบที่สามารถใชประโยชนไดดีน้ันควรมีการจัดทํารูปแบบที่มีพรอมกําหนด
ประกอบหลักสําคัญใหญๆ ๔ ประการคือ   
   ๑. รูปแบบการประกอบดวยความสัมพันธมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธที่
เกี่ยวเน่ืองกันรวมรวม  
  ๒. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่เกิดข้ึนซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได
โดยการสังเกตที่เปนไปไดในการที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษได  
  ๓. รูปแบบควรจะระบุหรือชีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังน้ันรูปแบบ
ควรจะเปนเครื่องมือในการพยากรณไดแลวควรใชอธิบายปรากฏการณไดอีกดวย  
  ๔. รูปแบบควรเปนเครือ่งมอืในการสรางมโนทัศนใหมและสรางความสมัพันธของตัว
แปรในลกัษณะใหมซึ่งเปนการขยายในเรือ่งทีก่ําลังศึกษา๒๑ 
 

 ๒๐Bown, W.B. and Mobery, D.J.,  Organization Theory and Management :             
A Macro approach,  (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 16-17. 
 ๒๑Keeves P.J.,  Educational Research, Methodology and Measurement : An 
International Handbook.  (Oxford : Pergamon Press, 1988), p.560. 

                                                             



๑๕ 
 

ตารางท่ี  ๒.๓  สรุปคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Bown, W.B. and Mobery, D.J.  

(1980,  pp.16-17) 

 

หลักการของรูปแบบที่สําคัญมี ๓ ประการคือ  

๑. รูปแบบจะตองเปนที่รวมของแนวความคิดและแสดงถึง

ความสัมพันธตางๆของความคิด  

๒. ในโครงสรางของแนวความคิดและความสัมพันธจะตอง

สามารถปฏิบัติและวางอยูในรูปแบบขององคกรได 

๓. รูปแบบน้ันจะตองยึดหลักการและอยูบนพื้นฐานทางการ

บริหารหรอืผลงานที่เกี่ยวโยงกับการบริหาร 
๑Keeves P.J.  

(1988, p.560) 

รูปแบบที่สามารถใชประโยชนไดดีน้ันควรมีการจัดทํารูปแบบที่

มีพรอมกําหนดประกอบหลักสําคัญใหญๆ ๔ ประการคือ   

๑. รูปแบบการประกอบดวยความสัมพันธมีโครงสรางมากกวา

ความสัมพันธที่เกี่ยวเน่ืองกันรวมรวม  

๒. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่เกิดข้ึนซึ่ง

สามารถถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกตที่เปนไปไดในการที่จะ

ทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษได  

๓. รูปแบบควรจะระบุหรือชีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่ศึกษาดังน้ันรูปแบบควรจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได

แลวควรใชอธิบายปรากฏการณไดอีกดวย  

๔. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสราง

ความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหมซึ่งเปนการขยายในเรื่อง

ที่กําลังศึกษา 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
 ๒.๑.๔  การพัฒนารูปแบบ  

 การพัฒนารูปแบบน้ันไมมีขอกําหนดที่แนนอนตายตัว โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบ จะ

เริ่มตนจากการศึกษาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องที่จะสราง หรือตองการที่จะพัฒนารูปแบบใหชัดเจน 

จากน้ันจึงกําหนดหลักการและองคประกอบของรูปแบบที่จะพัฒนา แลวสรางรูปแบบข้ึน แลวนําไป

ตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเปนไปได หรือทดลองใชตอไป๒๒  เมื่อรูปแบบมีหลาย ๆ 

ลักษณะดังกลาวมาแลวน้ัน  ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบก็ตองข้ึนอยูกับการตัดสินความเหมาะสม

ของรูปแบบ  หรือโมเดลที่เลือกใชอาจพิจารณาไดจากการวิเคราะหความสอดคลองระหวางปรัชญา 

หรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับประเด็นปญหาของสิ่งที่ตองการประเมิน  ในปจจุบันน้ีการ

พัฒนารูปแบบใดก็ตามไดดําเนินไปอยางไมหยุดย้ังเมื่อรูปแบบที่ใชอยูน้ันคอนขางลาสมัยหรือไม

สามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคที่วางไวจึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการพัฒนาข้ึนเพื่อใหรูปน้ันมี

ความสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน๒๓   

 ข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบมีดังน้ี  

 ๑. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึงการวิเคราะหองคประกอบของ

ปจจัยนําเขากระบวนการรวมทั้งผลผลิตของระบบน้ันน้ันใหชัดเจน  

 ๒. การออกแบบระบบ (System design)  หมายถึง การออกแบบองคประกอบของ

ระบบในปจจัยนําเขากระบวนการและผลผลิตใหมีคุณภาพมากที่สุดเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของ

องคกรและสภาพแวดลอมที่ใชระบบน้ันน้ัน   

 ๓. การทดสอบระบบ (System testing)  หมายถึง การนําระบบที่ออกแบบไปทดสอบ

โดยการทดลองใชระบบในสถานการณจําลองหรือในสถานการณจริงเพื่อทดลองดูวาระบบน้ันมี

คุณภาพหรือไมมีขอบกพรองในองคประกอบอะไรจะไดปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน๒๔ 

 แนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบมีดังน้ี   

 ๑. การศึกษารูปแบบ หมายถึงการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับหลักการและขอมูลพื้นฐาน

ประกอบการสรางรูปแบบซึ่งอาจจะดําเนินการไดโดยวิธีสํารวจความคิดเห็นหรือการศึกษาภาคสนาม    

 ๒๒ ดิเรก วรรณเศียร,  “การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”,  วิทยานิพนธค รุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,   (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕)  
 ๒๓ ศิริชัย  กาญจนวาสี,  ทฤษฎีการประเมิน,  พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๒๘.   
 ๒๔ Kendall, K.E. and Kendall, J.E.,  Systems Analysis and Design,  (New York : 
Prentice Hall, 2005), p. 389. 

                                                             



๑๗ 
 

  ๒. การนําเสนอรูปแบบ ผูวิจัยตองออกแบบและนําเสนอรปูแบบใหม เพื่อใหไดรูปแบบที่

ดีกวาที่เปนอยู ในข้ันน้ียังไมตองทดลองใชรูปแบบ เพียงแตจัดโอกาสนําเสนอเพื่อพิจารณาของ

ผูเกี่ยวของ เชน การนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการ

ประชุมสัมมนา การนํารูปแบบใหผูปฏิบัติประเมินความเปนไปไดตลอดจนการใหขอคิดเห็นหรือ

ขอเสนอแนะ  

  ๓. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผูวิจัยตองการดําเนินการทั้งสามสวน คือ 

การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม การนํารูปแบบใหมไปทดลองใชในสถานการณจริงสวน

จะมีการใชกี่รอบข้ึนอยูกับโครงการวิจัย และทําการรายงานผลการทดลองใช๒๕  

  การพัฒนารูปแบบน้ันอาจกระทําได ๒ ข้ันตอนคือ  

 ๑. การสรางหรือการพัฒนารูปแบบผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมากอนเปน

รูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาคนควาทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวในเรื่องเดียวกัน

หรือเรื่องอื่น ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหสภาพสถานการณตางๆซึ่งจะ

ชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ

ตางๆระหวางองคประกอบตัวแปรน้ันลําดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบในการพฒันา

รูปแบบน้ันจะตองใชหลักเหตุผลเปนรากฐานสําคัญและการศึกษาคนควาซึ่งจะเปนประโยชนตอการ

พัฒนารูปแบบเปนอยางย่ิงผูวิจัยอาจจะคิดโครงสรางของรูปแบบข้ึนกอนปรับปรุงโดยอาศัยขอสนเทศ

จากการศึกษาคนควาทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวของหรือทําการศึกษา

องคประกอบข้ึนเปนโครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสําคัญของคันน้ี ข้ึนอยูที่การเลือกเฟน

องคประกอบในรูปแบบเพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสมผูวิจัยควรกําหนดหลักการการพัฒนารูป

แบบอยางชัดเจนเชนเปนรปูแบบที่ไมซบัซอนสามารถนําไปปฏิบัติไดงายตัวแปรในรูปแบบมีนอยตัวแต

สามารถอธิบายผลไดมากในการวิจยับางเรือ่งจาํเปนตองใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตองเหมาะสม    

  ๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหลังจากที่ ไดพัฒนารูปแบบในข้ันตน

จําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะวารูปแบบที่พัฒนาข้ึนน้ันถึงแมวาจะ

พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผานมาหรือแม

กระทั่ งไดรับการกลั่นกรองจากผู เช่ียวชาญแลวก็ตามแต ก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน              

ซึ่งจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณจริงเพื่อ

ทดสอบดูวามีความเหมาะสมหรือไม 

 

 ๒๕ สมาน  อัศวภูมิ, การศึกษาและการสังเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  การพัฒนา
คณ ะกรรมการสถานศึกษา  และสถานศึกษาเค รือขายของผูบ ริหารสถานศึกษาตนแบบ  รุนที่   ๑ ,  
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ,  ๒๕๔๙), หนา ๔๙.   

                                                             



๑๘ 
 

  หลักการเพื่อพัฒนาสรางรูปแบบ มี ๔ ประการ คือ  

 ๑. รูปแบบควรประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) มากกวา

ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดาทั่วไปน้ันก็มี

ประโยชน โดยเฉพาะอยางย่ิงในการศึกษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ  

 ๒. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได 

สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได  

 ๓. รูปแบบควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังน้ัน

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธิบายปรากฏการณไดดวย  

 ๔. นอกจากคุณสมบัติตางๆ ที่กลาวมาแลว รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสราง มโน

ทัศนใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม๒๖ 

 การที่จะพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมมีข้ันตอนการพัฒนา  ๕  ข้ันตอน ดังน้ี   

 ๑. ศึกษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวขอเรื่องที่ตองการนํามาพัฒนาเปนรูปแบบ   

 ๒.  นําแนวคิดสําคัญของขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  มากําหนดหลักการเปาหมายและ

องคประกอบอื่น ๆ ที่เห็นวาสําคัญและจําเปน  อันจะทําใหรูปแบบมีประสิทธิภาพมากข้ึน  รวมทั้ง

กําหนดทิศทาง  ลําดับความสําคัญและรายละเอียดขององคประกอบเหลาน้ัน  

 ๓. กําหนดแนวทางในการนํารูปแบบไปใชเปนการใหรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเงื่อนไข

ตาง ๆ ในการนํารูปแบบไปใช  

 ๔. การประเมินรูปแบบ  เปนข้ันทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรางข้ึน  

โดยปฏิบัติ  ๒  ประการ  คือ  การประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีซึ่งเปนการประเมินความ

สอดคลองภายในระหวางองคประกอบตาง ๆ    โดยผูเช่ียวชาญดานรูปแบบและดานการเรยีนการสอน

ทั้งในทฤษฎีและการนําไปปฏิบัติ   และการประเมินความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติการ  ซึ่งเปนการนํา

รูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปใชในสถานการณจริง   

 ๕.  การปรับปรุงรูปแบบ  แบงออกเปน  ๒  ระยะ  คือ  ระยะกอนการนํารูปแบบไป

ทดลองใช  การปรับปรุงรูปแบบระยะน้ีใชขอมูลจากการประเมินความเปนไปไดเชิงทฤษฎีของกลุม

ผูเช่ียวชาญ  เพื่อใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากข้ึน  และระยะที่สอง  เปนการปรับปรุงรูปแบบ

การสอนโดยใชขอมูลจากผลการทดลองใช  ซึ่งการปรับปรุงรูปแบบการสอนและนําไปทดลองซ้ําอาจ

ทําไดหลายครั้งจนกวาจะไดผลเปนที่นาพอใจ๒๗  

 ๒๖บุญชม  ศรีสะอาด,  การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล,  (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย       
ศรนีครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๔-๑๐๕.   
 ๒๗ Joyce, B. and Weil, M.,  Model of Teaching,  (New York : Prentice-Hall, 1996),     
p. 197. 

                                                             



๑๙ 
 

 การพัฒนารูปแบบตามแนวทางการศึกษามีรายละเอยีดในการดําเนินการ ๕ ข้ันตอน คือ 

              ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร

คุณภาพทั้งองคการ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ไดรับเลือกเปนโครงการนํารอง

การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเพื่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพ 

              ข้ันตอนที่ ๒ เปนการสรางรูปแบบจําลองเพื่อสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง

องคการโดยการสังเคราะหแบบสัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนที่ ๑ นํามาสรางเปนรูปแบบจําลอง

ระบบบริหารคุณภาพทั้งองคการดวยการสรางเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิแบบ

เลือกตอบ เห็นดวยและไมเห็นดวย ใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

              ข้ันตอนที่ ๓ เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองคกรโดยใชเทคนิค       

เดลฟายจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดรูปแบบที่มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติการใชรูปแบบจําลองจาก

ข้ันตอนที่ ๒ นํามาศึกษาวิเคราะห และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคการดวย

เทคนิคเดลฟาย ๓ รอบ 

              ข้ันตอนที่ ๔ การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารคุณภาพทั้งองคการ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

            ข้ันตอนที่ ๕ การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกรและจัดทําเปน

รายงานผลการวิจัยตอไป๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒๘ รุงรัชดาพร  เวหะชาติ,  การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน,  ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎีบณัฑติ,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๔๘). 

                                                             



๒๐ 
 

ตารางท่ี  ๒.๔  สรุปการพัฒนารูปแบบ   

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ดิเรก วรรณเศียร  

(๒๕๔๕)  

 

การพัฒนารูปแบบน้ันไมมีขอกําหนดที่แนนอนตายตัว 

โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบ จะเริ่มตนจากการศึกษาองค

ความรู เกี่ยวกับเรื่องที่จะสราง หรือตองการที่จะพัฒนา

รูปแบ บ ให ชัด เจน  จาก น้ันจึ งกํ าห นดหลั ก การแล ะ

องคประกอบของรูปแบบที่จะพัฒนา แลวสรางรูปแบบข้ึน 

แลวนําไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเปนไปได 

หรือทดลองใชตอไป  

ศิริชัย  กาญจนวาส ี

(๒๕๔๗, หนา ๑๒๘)   

 

ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบก็ตองข้ึนอยูกับการตัดสิน

ความเหมาะสมของรูปแบบ  หรือโมเดลที่ เลือกใชอาจ

พิจารณาไดจากการวิเคราะหความสอดคลองระหวาง

ปรัชญา หรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับประเด็น

ปญหาของสิ่งที่ตองการประเมิน   

Kendall, K.E. and Kendall, J.E. 

(2005, p. 389) 

ข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบมีดังน้ี  

๑. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึงการ

วิเคราะหองคประกอบของปจจัยนําเขากระบวนการรวมทั้ง

ผลผลิตของระบบน้ันน้ันใหชัดเจน  

๒. การออกแบบระบบ (System design)  หมายถึง การ

ออกแบ บ อ งค ป ระกอบ ขอ งระบ บ ใน ป จ จั ย นํ าเข า

กระบวนการและผลผลิตใหมี คุณภาพมากที่สุดเพื่อให

เหมาะสมกับสภาพขององคกรและสภาพแวดลอมที่ใชระบบ

น้ันน้ัน   

๓. การทดสอบระบบ (System testing)  หมายถึง การนํา

ระบบที่ออกแบบไปทดสอบโดยการทดลองใชระบบใน

สถานการณจําลองหรือในสถานการณจริงเพื่อทดลองดูวา

ระบบน้ันมีคุณภาพหรือไมมีขอบกพรองในองคประกอบ

อะไรจะไดปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

 

 
 



๒๑ 
 

ตารางท่ี  ๒.๔  สรุปการพัฒนารูปแบบ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สมาน  อัศวภูมิ 

(๒๕๔๙, หนา ๔๙)   

 

แนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบมีดังน้ี   

๑. การศึกษารูปแบบ   

๒. การนําเสนอรูปแบบ   

๓. การพัฒนารูปแบบ 

บุญชม  ศรีสะอาด 

(๒๕๔๓, หนา ๑๐๔-๑๐๕) 

 

การพัฒนารูปแบบน้ันอาจกระทําได ๒ ข้ันตอนคือ  

๑. การสรางหรือการพัฒนารูปแบบผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนา

รูปแบบข้ึนมากอนเปนรูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษา

คนควาทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวในเรื่อง

เดียวกันหรือเรื่องอื่น ๆ  

๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหลังจากที่ได

พัฒนารูปแบบในข้ันตนจําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรง

ของรูปแบบดังกลาว เพราะวารูปแบบที่พัฒนาข้ึนน้ัน

ถึงแมวาจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิด

รูปแบบของคนอื่น  

Joyce, B. and Weil, M. 

(1996,  p.197) 

 

การที่จะพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมมีข้ันตอนการพัฒนา  ๕  

ข้ันตอน ดังน้ี   

๑. ศึกษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวขอเรื่องที่

ตองการนํามาพัฒนาเปนรูปแบบ   

๒.  นําแนวคิดสําคัญของขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  มา

กําหนดหลักการเปาหมายและองคประกอบอื่น ๆ ที่เห็นวา

สําคัญและจําเปน   

๓. กําหนดแนวทางในการนํารูปแบบไปใชเปนการให

รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเงื่อนไขตาง ๆ ในการนํารูปแบบ

ไปใช  

๔ . ก ารป ระ เมิ น รู ป แบ บ   เป น ข้ั น ท ดส อ บ ความ มี

ประสิท ธิภาพของรูปแบบที่ สราง ข้ึน   โดยป ฏิบั ติ   ๒  

ประการ  คือ  การประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎี และ

การประเมินความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติการ   

๕.  การปรับปรุงรูปแบบ  แบงออกเปน  ๒  ระยะ  คือ  



๒๒ 
 

ตารางท่ี  ๒.๔  สรุปการพัฒนารูปแบบ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ระยะกอนการนํารูปแบบไปทดลองใช  และระยะที่สอง  

เปนการปรับปรุงรูปแบบการสอน  

รุงรัชดาพร  เวหะชาติ 

(๒๕๔๘, หนา ๙๒-๙๓) 

 

การพัฒนารูปแบบตามแนวทางการศึกษามีรายละเอียดใน

การดําเนินการ ๕ ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับ

แนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพทั้งองคการ  

ข้ันตอนที่ ๒ เปนการสรางรูปแบบจําลองเพื่อสรางรูปแบบ

การบริหารคุณภาพทั้งองคการโดยการสังเคราะหแบบ

สัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนที่ ๑ นํามาสรางเปนรูป

แบบจําลอง 

ข้ันตอนที่ ๓ เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้ง

องคกรโดยใชเทคนิคเดลฟายจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหได

รูปแบบที่มีความเปนไปไดในทาง 

ข้ันตอนที่ ๔ การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารคุณภาพทั้งองคการ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันตอนที่  ๕ การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหาร

คุณภาพทั้งองคกรและจัดทําเปนรายงานผลการวิจัยตอไป 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการจัดการ 

 การจัดการ มักใชในแวดวงธุรกิจเอกชนซึ่งมุงแสวงหากําไรเปนเปาหมายหลักสวนผลที่

พึงตกแกสาธารณะ ถือเปนเปาหมายรองหรือผลพลอยไดการบริหาร Administatrar หมายถึง

ชวยเหลือ (Assist).หรืออํานวยการ (Direct).การบริหารหลายๆ.ความหมายอาจสัมพันธใกลเคียงกับ

คําวา “Minister” หมายถึงการรับใชหรือผูรับใชความหมายด้ังเดิมของคําวา Administer.อาจกลาว

โดยยอๆ.วาเปนการติดตามดูแลสิ่งตางๆ.และคําจํากัดความงายๆที่ทันสมัยคือ การทํางานใหสําเร็จ๒๙ 

การจัดการเปนการวางแผนการจัดองคกรการอํานวยการการควบคุมกิจการที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน

ใหบรรลุ วัต ถุประสงคที่วางไวอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ๓๐ การบริหาร  หมายถึง  

กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรปูนัย เพื่อวัตถุประสงคในการทําให

เปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบนัประสบผลสําเร็จ๓๑ การบริหาร  หมายถึง การรวมมือกันทํางาน

ของบุคคลต้ังแต๒คนข้ึนไปโดยมีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันในการรวมมือทํางานน้ันจะตองมี

บุคคลที่เปนหัวหนาหรอืเรยีกวาผูบริหารและจะตองจัดในรูปขององคการ๓๒ การบริหารจัดการคือการ

ที่คนมารวมกันเพื่อประกอบกิจการโดยมีความรับผิดชอบรวมกันและปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่

กําหนดข้ึน๓๓  การบริหาร หมายถึงกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการโดย

อาศัยบุคคลและทรัพยากรอื่น๓๔  การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มี

การวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ

กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๓๕  การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ 

ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ  การตระหนัก  

ความสามารถ  ความตองการความถนัด และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงาน

 ๒๙พีรสิทธ์ิ.คํานวณศิลป,.การบริหารจดัการโครงการพัฒนาสังคมแบบกาวหนา, (ขอนแกน : คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา  ๑๑-๑๒. 
  ๓๐Edwin Flippo and Scott, W.A., & Wertherimer, M., Introduction to Psychological 
Research. 4th ed, New York : Johm Wiley and Son Inc, 1967).   
 ๓๑กิตติมา  ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร : ธนการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๔. 
 ๓๒นิพนธ กินาวงศ , หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษาคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓), หนา๑๖. 
 ๓๓Bronislow, M. and templin, M. C. Certain Language Skills in Children. Minnesota 
: University of Minnesota, (1957), p.47.  
 ๓๔Samuel C. Certo, Modern Management : Diversity, Ouality, Ethics and 
GlobalEnvironment, 6th ed., (Boston : Allyn and Bacon, Inc., 1994), p. 6. 
 ๓๕Dale, Y. Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :   
New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p. 7 

                                                             



๒๔ 
 

ของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย  องคการจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว๓๖การบริหาร

จัดการ  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคขององคการ

ภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง๓๗ การบริหารจัดการ  หมายถึง งานของหัวหนาหรือผูนําที่

จะตองกระทํา  เพื่อใหกลุมตาง ๆ  ที่มีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงค

ที่ ต้ังไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ๓๘  การบริหาร  หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงคโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารซึ่ง

ผูบริหารจะตองใชทั้งอํานาจหนาที่ภาวะผูนาทักษะทางการบริหารและความรูทางการบริหารดวย๓๙ 

การบริหาร หมายถึงการบริหารเปนกิจกรรมของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํากิจการเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคโดยการใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม๔๐  การบริหาร หมายถึง ศิลปะ

ในการใชบุคคลอื่นรวมกับปจจัยในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและ

สนองตอบความคาดหวังและจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๔๑  

การบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการการอํานวยการ

การสนับสนุนและการตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๔๒         

การบริหาร  หมายถึง การใชทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดไวการบริหารเปนเรื่องของกระบวนการผสมผสานหรือการประสานงานเพื่อดําเนินงานให

บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของกลุมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแกการบริหารเปน

กระบวนการการบรหิารเปนเรือ่งขององคการที่เกี่ยวของกับคนการบริหารที่มีประสิทธิภาพทําใหไดรับ

ผลลัพธที่ตองการและมีการตัดสินใจที่ถูกตองการบริหารที่มีประสิทธิภาพทําใหมีการใชทรัพยากร

 ๓๖พะยอม  วงศสารศรี,  องคการและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต, ๒๕๕๒), หนา  ๓๖. 
 ๓๗เสนาะ ติเยาว,  หลักการบริหาร,พิมพครั้งที่ ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
๒๕๕๑), หนา  ๓.   
 ๓๘ธงชัย สันติวงษ,  องคการและการบริหาร,  พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา  ๑๘. 
 ๓๙บุญชวย ศิริเกษ, พฤติกรรมองคการในการบริหารการศกึษา, (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๐), 
หนา ๓. 
 ๔๐ประพันธ สุริหาร, หลักและระบบการบริหารการศึกษา, (ขอนแกน :”มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๑), หนา ๒๙. 
  ๔๑สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร :.พิทักษอักษร, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
 ๔๒มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ทจํากัด, ๒๕๔๔), หนา 
๑๐. 

                                                             



๒๕ 
 

อยางประหยัดการบริหารทําใหมุงเนนลงไปที่กิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย๔๓  การบริหาร หมายถึง 

การเสริมพลัง อํานาจในการตัดสินใจ การรื้อปรับระบบ  การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จโดยรวม  

การปรับลดขนาดองคการ  โดยผูบริหารจะตองทําหนาที่การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน        

การวางแผน  และการควบคุม  (Controlling)๔๔  การบริหาร หมายถึง  การที่ผูบริหารวางแผน       

จัดองคกร การนํา และควบคุมการทํางาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ๔๕ การบริหาร หมายถึง 

การงานบริหารทุกอยางที่จําเปนตองกระทํา  โดยมีหลักเกณฑซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษา    

โดยรอบคอบ ทั้งน้ีเพื่อใหมีวิธีที่ ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงข้ึน          

เพื่อประโยชนสําหรับทุกฝายที่เกี่ยวของ๔๖ การบริหาร หมายถึง กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและ

นํานโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจน้ันหมายถึงเกี่ยวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะ

ปฏิบัติ๔๗ การบริหาร  หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย  

ไดแก  คน  เงินวัสดุสิ่งของเปนอุปกรณการบริหาร๔๘ การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการสั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัยเพื่อวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและจุดมุงหมาย

ของสถาบันสําเร็จผล๔๙  

 

 

 

 

 

 

 

 ๔๓Carlisle, Howard M, Management : Concepts and Situation, (Chicago : Science 
Research Associates, 1976), P. 126.   
 ๔๔จุฑา  เทียนไทย,  การจัดการมุมมองนักบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฺฮิล, ๒๕๔๘),       
หนา  ๔. 

 ๔๕Dessler, G., Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders,  
(Florida : UG/GGS Information Services, 2011), p.3. 
 ๔๖Taylor, F.W, The Principles of Scientific Management,  (New York : Harper, 
2002), p.27. 
 ๔๗ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
,๒๕๔๕), หนา๘. 
 ๔๘Koontz, H, Management : A Global Perspective, (Heinz Weihrich : Mcgraw-Hill, 
1993),  p.146. 
 ๔๙ชาญชัย.อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช , 
๒๕๔๐), หนา๑๑. 

                                                             



๒๖ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปความหมายของการจัดการ  

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พีรสิทธ์ิ.คํานวณศิลป  

(๒๕๔๑, หนา๑๑-๑๒) 

 

การจัดการเปนการติดตามดูแลสิ่งตางๆ.และคําจํากัดความ

งายๆที่ทันสมัยคือ การทํางานใหสําเร็จ 

Edwin F. , Scott, W.A., and  

Wertherimer, M.  

(1967) 

การจัดการเปนการวางแผนการจัดองคกรการอํานวยการ

การควบคุมกิจการที่ เกี่ยวกับการดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่วางไวอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 

ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร  

(๒๕๓๙, หนา ๑๗๖) 
 

การจัดการ หมายถึง การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการโดยตองมีองคการ และองคการน้ันตองมีการกําหนด

วัตถุประสงคอันแนชัด ตองมีคนทํางานรวมกันคนเปนสวน

สําคัญในการบริหารหรือการทํางาน ตองมีทรัพยากรในการ

บริหารซึ่งนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอื่นๆที่

สําคัญไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 

กิตติมา  ปรีดีดิลก 

(๒๕๔๙, หนา ๔) 

 

การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการสั่งการและควบคุม

กิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพื่อวัตถุประสงคใน

การทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันประสบ

ผลสําเร็จ 

จันทรานี สงวนนาม 

(๒๕๓๖, หนา ๔) 

 

การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซึ่งเปนสาขาวิชาที่มี

การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ

แล ะทฤษ ฏีที่ เ ช่ื อ ถื อ ได อั น เกิ ด จ ากก ารค น คว า เ ชิ ง

วิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะ

เชนน้ีการบริหารงานจึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุม

เดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตรแตถา

พิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ตอง

อาศัยความรู ความสามารถประสบการณและทักษะของผู

บริหารงานแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปน

การประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฏีไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม 



๒๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปความหมายของการจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

นิพนธ กินาวงศ 

(๒๕๔๓, หนา ๑๖) 

 

การบริหาร  หมายถึง การรวมมือกันทํางานของบุคคลต้ังแต

๒ คนข้ึนไปโดยมีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันในการ

รวมมือทํางานน้ันจะตองมีบุคคลที่เปนหัวหนาหรือเรียกวา

ผูบริหารและจะตองจัดในรูปขององคการ 

Bronislow, M. and templin, M. C. 

(1957, p.47)  

 

การบริหารจัดการคือการที่คนมารวมกันเพือ่ประกอบกิจการ

โดยมีความรับผิดชอบรวมกันและปฏิบัติตามระเบียบแบบ

แผนที่กําหนดข้ึน 

Samuel C.C.  

(1994,  p.6) 

 การบริหาร หมายถึงกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการโดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรอื่น 

สุธี สุทธิสมบูรณ 

(๒๕๓๖, หนา ๑๒)   

การบริหาร หมายถึงการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตางๆอันไดแกคน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการ

ปฏิบั ติงาน  (Method) เปนอุปกรณ ในการดําเนินงาน

นอกจากน้ียังความหมายของการบริหารที่กลาวกระบวนการ

ตางๆที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

Dale, Y.  

(1956, p.7) 

 

การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํา

กิ จการที่ มี ก าร วางแผน  (Planning) การอํ าน วยการ 

(Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ

กิจกรรมดานเศรษฐกิจ 

บรรจบ เนียมมณี 

(๒๕๒๓, หนา ๒๖๑) 

 

การบริหาร คือกิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมา

ทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยาง

หน่ึงหรือหลายๆอยางรวมกันโดยประกอบไปดวยสวนตางๆ

มีการกระทําอยางใดอยางหน่ึงรวมกันมีเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัดและวัตถุประสงค

น้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ 

พะยอม  วงศสารศรี 

(๒๕๕๒, หนา ๓๖) 

 

การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผูจดัการใชศิลปะและกล

ยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความ

รวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ  การตระหนัก   

 



๒๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปความหมายของการจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

 ความสามารถ  ความตองการความถนัด และความมุงหวัง

ดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน

องคการควบคู ไปดวย  องคการจึ งจะสัมฤท ธ์ิผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

เสนาะ ติเยาว 

(๒๕๕๑, หนา  ๓) 
 

การบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคน

และโดยอาศัยคน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ

ภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 

ธงชัย สันติวงษ 

(๒๕๕๐, หนา  ๑๘) 

การบริหารจัดการ  หมายถึง งานของหัวหนาหรือผูนําที่

จะตองกระทํา  เพื่อใหกลุมตาง ๆ  ที่มีคนหมูมากมาอยู

รวมกัน และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ต้ังไวจนสําเร็จ

ผลโดยไดประสิทธิภาพ 

บุญชวย ศิริเกษ 

(๒๕๔๐, หนา ๓) 

การบริหาร  หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค

โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยวิธีการดําเนินการ

ตามกระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองใชทั้งอํานาจ

หนาที่ภาวะผูนาทักษะทางการบริหารและความรูทางการ

บริหารดวย 

ประพันธ สรุิหาร 

(๒๕๔๑, หนา ๒๙) 

การบริหารจัดการ หมายถึงการบริหารเปนกิจกรรมของ

บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํากิจการเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคโดยการใชกระบวนการและทรัพยากรที่

เหมาะสม 

สัมพันธ ภูไพบูลย 

(๒๕๔๒, หนา ๑๖) 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับปจจัย

ในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค

และสนองตอบความคาดหวังและจดัโอกาสใหบคุคลเหลาน้ัน

มีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 

มัลลิกา ตนสอน 

(๒๕๔๔, หนา ๑๐) 

 

การบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนดแนวทาง

หรือนโยบายการสั่งการการอํานวยการการสนับสนุนและ

การตรวจสอบใหผูปฏิบั ติสามารถดําเนินงานใหไดตาม

เปาหมายที่ตองการ  



๒๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปความหมายของการจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Carlisle, Howard M,  

(1976,  p. 126) 

  

  

 

การบริหารจัดการ  หมายถึง การใชทรัพยากรขององคการ

อยางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวการ

บริหารเปนเรื่องของกระบวนการผสมผสานหรือการ

ประสานงานเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายวัตถุประสงค

ของกลุมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดแกการ

บริหารเปนกระบวนการการบริหารเปนเรื่องขององคการที่

เกี่ยวของกับคนการบริหารที่มีประสิทธิภาพทําใหไดรับ

ผลลัพธที่ตองการและมีการตัดสินใจที่ถูกตองการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพทําใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดการ

บริหารทําใหมุงเนนลงไปที่กิจกรรมเพื่อบรรลุเปาหมาย   

จุฑา  เทียนไทย 

(๒๕๔๘, หนา ๔) 

การบริหาร หมายถึง การเสริมพลัง อํานาจในการตัดสินใจ 

การรื้อปรับระบบ  การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จ

โดยรวม  การปรับลดขนาดองคการ  โดยผูบริหารจะตองทํา

หนาที่การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน  การวางแผน  

และการควบคุม  (Controlling) 

Dessler, G. 

(2011, p.3) 

การบริหาร หมายถึง  การที่ผูบริหารวางแผน จัดองคกร 

การนํา และควบคุมการทํางาน ใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการ 

Taylor, F.W 

(2002, p.27) 

การบริหาร หมายถึง การงานบริหารทุกอยางที่จําเปนตอง

กระทํา  โดยมีหลักเกณฑซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษา

โดยรอบคอบ ทั้งน้ีเพื่อใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิด

ประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงข้ึน  เพื่อประโยชนสําหรับ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ 

(๒๕๔๕, หนา ๘) 

 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและ

นํานโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจน้ันหมายถึงเกี่ยว

ของกับการนําเอานโยบายสาธารณะปฏิบัติ 

Koontz, H. 

(1993,  p.146) 

  

การบริหาร  หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

ที่ ต้ังไว  โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย  ไดแก  คน  เงินวัสดุ

สิ่งของเปนอุปกรณการบริหาร 



๓๐ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปความหมายของการจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ชาญชัย.อาจิณสมาจาร 

(๒๕๔๐, หนา ๑๑) 

การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการสั่งการและควบคุม

กิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัยเพื่อวัตถุประสงคในการ

ทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล 

 

 ๒.๑.๒ หลักการในการจัดการ 

  หลักการบริหารเปนการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐหรือ

เจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของกับคน  สิ่งของ และหนวยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องตาง ๆ  เชน  การ

บริหารคน การบริหารเงิน  การบริหารวัสดุอุปกรณ การบรหิารงานทั่วไป  และการบริหารจริยธรรม  

เชนน้ี  เปนการนํา  ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหารที่เรียกวา  ๕  M  แตละตัวมาเปนแนวทางใน

การใหความหมายและการบริหารงานตองมีลักษณะที่สําคัญ ๔  ประการ  คือ  การบริหารตองมี

วัตถุประสงคที่แนนอนอยางใดอยางหน่ึง  การบริหารตองเปนงานรวมกันของบุคคลต้ังแต  ๒  คนข้ึน

ไป  การบริหารตองมีลักษณะเปนการดําเนินการที่เปนกระบวนการ  การบริหารตองใชทรัพยากร

บริหารเปนปจจยัพื้นฐาน๕๐การบริหารงานไมวาจะเปนรปูแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาที่

ของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ  เรียกวา  วิธีดีที่สุด   อยางไร

ก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะที่มีเอกลักษณของตัวเอง  ไมมีหลัก

สากลใดที่สามารถใชไดกับทุกปญหา  ผูบริหารตองศึกษาการบริหาร  โดยมีประสบการณจาก

กรณีศึกษาจํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดที่สามารถใชในสถานการณใหม ๆ๕๑  

 หลักการในการจัดการมีสวนประกอบ  ๑๔ ประการ เปนสวนประกอบสําคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการดังน้ี 

 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยลไดเสนอวาคนงานควรจะไดรับการ

มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติมากข้ึนหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของงานมากข้ึน

ซึ่งหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 

 ๒. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอรและ

ฟายไดใหความสําคัญของอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอํานาจหนาที่แบบเปนทางการของแวป

เบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาที่ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชาสวนอํานาจหนาที่แบบไมเปน

ทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดานเทคนิค (Technical 

Knowledge) ความมี คุณ ค าท าง ศี ลธรรม  (Moral Worth) และความส าม ารถในก าร นํ า 

 ๕๐วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการ, พิมพครั้งที่ ๗,  (กรุงเทพมหานคร : ทรัพยเพิ่มการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา๓๗. 
 ๕๑สมยศ นาวีการ,  การบริหารกลยุทธ,พิมพครั้งที่ ๓,  (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๑),     
หนา ๔๙. 

                                                             



๓๑ 
 

(Leading)และสรางความผกูพันกบัผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอํานาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ควรอยูคูกัน 

 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยลกลาววาคําสั่งสองคําสั่ง 

(Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเชนการรายงานจะมีความเกี่ยวของในเมื่อผู

ควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ

คําสั่งสองคําสั่งน้ีทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชาและทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของ

อํานาจหนาที่แบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority)การประเมินอํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไมสนใจใน

ความรูสึกของผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไม

เช่ือฟง 

 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ (Line of Authority) เปนสายการบังคับ

บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการจํากัด

ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจํานวนของระดับในลาํดับข้ันของการบริหารจัดการ

จํานวนที่ดีที่สุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอสื่อสารระหวาง

ผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และการจัดการ

(Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหาในการ

ติดตอสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเรว็และมีความยืดหยุนมากข้ึนภายในองคการ

ไดมีการแบงแยกแผนกตางๆซึ่งแตละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลาง

และระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันใน

แผนกอื่นๆซึ่งปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสนิใจใหเร็วข้ึนเน่ืองจากผูบริหารจะรูจกับคุคลอื่นและรูวิธีการ

ในการแกปญหาเพิ่มมากข้ึนสําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายน้ันเปนการสราง

ทีมงานขามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม 

 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวที่

ผูบริหารระดับสูงขององคการซึ่งอํานาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ

บัญชาแตเปนการกําหนดวาควรมีการรวมอํานาจไวที่ผูบรหิารระดับสูงเทาไรอยางไรและมกีารกระจาย

อํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งน้ีถือวามีความสําคัญเน่ืองจากวาจะมี

ผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 

 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผนใน

การปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานที่ใชทรัพยากรขององคการองคการใดที่ไมมีการวางแผนจะทํา

ใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ

บุคคลแตการวางแผนจะเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมี

การติดตอกับผูบริหารในระดับกลางที่มีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไร



๓๒ 
 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอน้ียึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย

และแผนเดียวกัน 

 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice) ความ

ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่งใน

ปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการที่ใชหลักความเทาเทียมกัน 

 ๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงน้ันในการจัดหาเพื่อให

องคการไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization 

Chart) เพื่อแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาที่ของพนักงานแตละคนและเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของ

พนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันไดในอนาคตการวางแผนเกี่ยวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก

ข้ึนในองคการยุคปจจุบันเน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรม

(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาที่สําหรับ

คนทุกคนและทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาที่ของตน 

 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตาง ๆ โดย

ปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด

ริเริ่มน้ีนับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆไดผูบริหารมีความ

ตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความตองการ

ของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซึ่งเปนสิ่งที่ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงใน

การพัฒนาและการบริหารงาน  

 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องการเช่ือ

ฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ

ออกมาสําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของกับผูบริหาร

หลายๆคนที่สามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานทั้งหมดและทํางานอยางเขมแข็งเพื่อให

บรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการ

กับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยาง

ยุติธรรมอีกดวย 

 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส

และแผนการแบงกําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานไดการใหหรือการจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ

สามารถใหความยุติธรรมทั้งพนักงานและองคการรวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิตเพิ่มโดยการใหรางวัล

เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรมและ

ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจางและลูกจางเทาที่จะทําได 

 



๓๓ 
 

 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี

ความสําคัญตอการจางงานระยะยาวเมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีมเปน

ระยะเวลานานโดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจากทรัพยากร

ขององคการการจางงานระยะยาวเปนปจจยัสําคัญทีใ่ชอธิบายการประสบความสาํเร็จของบริษัทขนาด

ใหญในญี่ปุน 

 ๑๓. ผลประโยชน ส วนตัวมี ความสําคัญน อยกวาผลประโยชน ขององค การ

(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการ

ถือวาเปนประโยชนของทุกๆคนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะที่องคการยังดําเนินกิจการอยู

จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ  

  ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการที่

ชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาที่ตามลําดับข้ัน

ภายในองคการและสิทธิในการสั่งการหรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปนสวนประกอบ

สําคัญในการที่ทําใหองคการบรรลผุลสาํเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จได

หากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงานโดยการติดตอเพื่อแกไขปญหาในสถานการณที่สําคัญ

เพราะความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง๕๒ 

 หลักเกณฑการจัดการมีพื้นฐานที่สําคัญ ๔ ประการ คือ    

 ๑.  ตองมีการคิดคน และกําหนดวิธีที่ดีที่สุด  สําหรับงานแตละอยางคือ ตองมีการ

กําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคมาตรฐาน

ของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑที่ไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีที่ดีที่สุดจริงและในเวลา

เดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตาง ๆก็จายใหตามผลผลิตทั้งหมด   

 ๒.  ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ

รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานที่ถูก

วิธีดวยและในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษที่จะใหไดคนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด

ตรงตามงานที่จะใหทํา    

 ๓.  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงานน้ี คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมที่ไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ

เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีที่จะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน    

 ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหาร และคนงานฝายบริหารควรจะ

ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจาํกับคนงานที่เปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงานที่

ควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ันจากหลักการดังกลาวพบวาวิธีการตาง ๆลวนแตเปนวิธีการที่มี

หลักเกณฑตามหลกัวิทยาศาสตร ทําใหเกดิทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมี

 ๕๒Fayol, Henri, Industrial and General Administration,  ( New York : Mc-Grew Hill, 
1930),  p.2. 

                                                             



๓๔ 
 

บทบาทเปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมที่จะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีที่สุดสําหรับกลุมใหดีข้ึน

และมากข้ึนเรื่อย ๆ๕๓ 

  หลักสําคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 

 ๑.  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความวา  การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม  คือ  อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ  ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น  มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จ  

สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวาผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตาง ๆ 

เหลาน้ี  คือ  มีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี  มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได  มี

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ 

และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 

 ๒.  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ  เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได  เปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ  ๓  ประการ  คือ  เปาหมายตองสูงแลว

สามารถทําใหสําเร็จ  เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได  เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา  

ประการที่สอง  การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงาน ที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ  ประการ

สุดทาย  จะตองระบุเวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน  

 ๓.  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  คําวาประสิทธิผล  

หมายความวา  ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด  สวนคําวา  ประสิทธิภาพ  หมายความวา  

ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด  การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอ

แตจะตองคํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย  การทําใหไดทั้งสองอยาง  คือ  งานบรรลุผลตามที่

ตองการและการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจาํกัด  การใชทรัพยากรตาง ๆ  จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญ ๆ 

คือ  เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง

เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน  ดังน้ันการบริหารกับ

เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด  เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางไร  สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๕๓ธงชัย สันติวงษ,  องคการและการบริหาร,  พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอรพริ้น, 
๒๕๕๐), หนา  ๔๗-๔๘. 

                                                             



๓๕ 
 

 ๕.  การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  ผูบริหารที่ประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงน้ัน๕๔   

  หลักการจัดการมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังน้ี  

  ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึงมิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหน่ึงถาจะ

กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร 

 ๒. การบริหารงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวาในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมีการ

กําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอนไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ

บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย  

 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกรดังเชน

ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร

เครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมคีวามสามารถย่ิงข้ึนซึ่งจะเปนผลดีตอองคกรและ

ผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรน้ันๆมีนโยบายที่จะทํา

ประโยชนตอสังคมเชนสงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินกอสรางโรงเรียน

ก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายในองคกรหรือองคการบางแหงอาจไมนําพาตอความ

เดือดรอนรําคาญซึ่งองคกรของตนกอข้ึนเชนสิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิต

มนุษยและสิ่งแวดลอม 

 ๔. การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อดําเนินการ

ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคนมิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียง

บุคคลเดียวเทาน้ันทั้งน้ีเพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้งดานกําลังกายกําลังสมอง

และเวลาจึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีดวยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ

นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจทั้ งน้ี เน่ืองจากบรรดาเจาของเชนผู ถือหุนอาจไมมี เวลาหรือ

ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี

ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดโดยการใชความรูความชํานาญและ

การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะจึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ

อยางหน่ึงผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรงแต

ผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแกการวางแผนการจัดองคการฯลฯ  

  ๕๔เสนาะ ติเยาว,  หลักการบริหาร,พิมพครั้งที่ ๔,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   
๒๕๕๑), หนา  ๑-๒.   

                                                             



๓๖ 
 

 ๗. การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นไดแตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวาการ

บริหารดําเนินไปอยางไรไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ันก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด

ความสามารถทางการบริหาร  

 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลวคณะผูบริหาร

มักจะเปนกลุมบุคคลอื่น ๆ ที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนามของเจาของธุรกิจ๕๕ 

  การจัดการมีหลักการสําคัญ  ดังน้ี   

 ๑.  มีเปาหมาย  หรือวัตถุประสงคที่แนนอนในการบริหารองคกร  ผูบริหารจะตอง

กําหนดทิศทางหรือวัตถุประสงคของการทํางานไวชัดเจน   

 ๒.  มีปจจัยในการบรหิาร  โดยทั่วไปแลวปจจัยในการบรหิารที่เปนพื้นฐานมี  ๕ประการ  

คือคน  (Men)  เงิน  (Money)  วัสดุ  (Material)  เทคนิควิธี  (Method)  เครื่องจักร  (Machine)  

อยางไรก็ตามปจจัยพื้นฐานของการบริหาร  ๕ ประการที่กลาวมาน้ี  อาจจะยังไมเปนการเพียงพอ  ย่ิง

โดยเฉพาะในสภาพสังคมปจจุบันมีการแขงขันรุนแรงทุกดาน  เชน  ธุรกิจการคา  ระบบการผลิต  

ตลอดทั้งทางดานการศึกษา  ปจจัยการบริหารอาจจะมีปจจัยอื่นนอกเหนือจาก  ๕ ประการ ที่กลาว

มา  เชน  การตลาด  และอื่น ๆ  เปนตน   

 ๓.  ลักษณะของการบริหาร  การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลปที่ผูบริหารจะตองนํามา

ประยุกตใชในการบริหารใหเกดิประสทิธิผลสูงสุดตอองคกร จนมีคํากลาวที่วา  “ที่ใดมีผูนําที่ดี  ที่น่ันก็

จะมีความสําเร็จ”๕๖    

 องคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปนตอองคการ ดังน้ี 

 ๑. วัตถุประสงคที่แนนอนกลาวคือจะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไมเพื่ออะไรและ

ตองการอะไรจากการดําเนินการเชนตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลิตตองรูวาจะ

ผลิตเพื่อใครตองการผลตอบแทนเชนใดถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนที่จะ

บริหารการดําเนินงานตางๆจะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

 ๒. ทรัพยากรในการบริหารไดแกวัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร  ไดแก  4  Ms  คือมนุษย (Man)  เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ  (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ  6  Ms  ที่มี

เครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

 ๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกันกลาวคือเปาหมาย

และวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 Ms หรือ 6Ms ดังกลาวจะตองมีความสัมพันธ

ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกันหรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกันและที่เกิดข้ึน

จริงๆดวยการนําปจจัยทั้ งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไม เกิดปฏิกิริยาระหวางกันไม เกิด

ความสัมพันธระหวางกันการบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

 ๕๕เรื่องเดียวกัน, หนา  ๗๘. 
  ๕๖ยุทธ กัยวรรณ,  การบริหารการผลิต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๗), หนา ๑๙.   

                                                             



๓๗ 
 

 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุ

เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือประสิทธิผลขององคการหมายถึงความสามารถของ

องคการในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่มีอยู

ระยะสั้นโดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๕๗ 

  หลักการจัดการที่ทําใหการบริหารที่มีประสิทธิภาพบรรลุผลสําเร็จอยางมีคุณภาพก็คือ

บทบาทและสมรรถภาพของผูบริหารมีดังน้ี 

 ๑. เปนผูกําหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) เชนรูเทคนิคตางๆของการ

บริหารเปนตน  

 ๒. มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst)  

 ๓. ตองเปนนักวางแผน (Planner)  

 ๔. ตองเปนผูมีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker)  

 ๕. ตองมีความสามารถในการจัดองคการ (Organizer)  

 ๖. ตองเปนผูกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลง (Change Manager)  

 ๗. ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator)  

 ๘. ตองเปนผูติดตอสื่อสารที่ดี (Communicator)  

 ๙. ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการได (Conflict Manager)  

 ๑๐. ตองสามารถบริหารปญหาตางๆได (Problem Manager)  

 ๑๑. ตองรูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน (System Manager)  

 ๑๒. ตองมีความสามารถในดานวิชาการทั้งการเรียนและการสอน (Instructional 

Manager)  

 ๑๓. ตองมีความสามารถในการบริหารบุคคล (Personnel Manager)  

 ๑๔. ตองมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager)  

 ๑๕. ตองมีความสามารถในการประเมินผลงาน (Appraiser)  

 ๑๖. ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public Relation)  

 ๑๗. ตองสามารถเปนผูนําในสังคมได (Ceremonial Head) ๕๘ 

 หลักการบริหารซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอคือ 

 ๑. หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority andresponsibility) 

 ๒. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 

 ๓. หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 

 ๔. หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 

 ๕๗สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 
 ๕๘ศิริวรรณ เสรีรัตนและคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕), หนา๖๕. 

                                                             



๓๘ 
 

 ๕. หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 

 ๖. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 

 ๗. หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม(Subordination 

ofindividual to general interest) 

 ๘. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 

 ๙. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 

 ๑๐. หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 

 ๑๑. หลักของความเสมอภาค (Equity) 

 ๑๒. หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 

 ๑๓. หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 

 ๑๔. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps)๕๙ 

 หลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพเปนอีกหลักการหน่ึงในการบริหารมีหลักการดังน้ี 

 ๑. การบริหารที่มีผูบริหารเพียงคนเดียวในองคการ (Division of Labor)  

 ๒. มีการกําหนดมาตรฐานทํางานที่ชัดเจน (Standardization)  

 ๓. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  

 ๔. มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผู รวมงาน (Delegation of 

Authority and Responsibility)  

 ๕. มีการแบงฝายงานและบุคลากรผูรับผิดชอบใหแกผูรวมงานใหเฉพาะเจาะจงข้ึน 

(Division of Labor)  

 ๖. มีการกําหนดระยะเวลาควบคุมงานที่ชัดเจน (Span of Control)   

 ๗. มีความสม่ําเสมอ (Stability)  

 ๘. เปดโอกาสใหมีการเปลี่ยนแปลงใหมๆในองคการได (Flexibility)  

 ๙. สามารถทําใหคนในองคการเกิดความรูสึกอบอุนและปลอดภัย (Security) 

 ๑๐. มีการยอมรับนโยบายสวนบุคคลที่มีความสามารถ (Personnel Policy)  

 ๑๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งสวนบุคคลและองคการ (Evaluation)๖๐ 

 

 

 

 

 ๕๙Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), p. 17-18. 
 ๖๐Morphet, Edgar L. and others, Educational Organization and Administrator. 
2nd ed. (New Jersey : Prentice –Hall, 1967), p.35 

                                                             



๓๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปหลักการในจัดการ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
(๒๕๔๙, หนา ๓๗) 

หลักการบริหารจัดการวา  หมายถึง  การดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐหรือเจาหนาที่ของ
รัฐที่เกี่ยวของกับคน  สิ่งของ และหนวยงาน  โดยครอบคลุม
เรื่องตาง ๆ  เชน  การบริหารคน การบริหารเงิน  การ
บริหารวัสดุอุปกรณ การบริหารงานทั่วไป  และการบริหาร
จริยธรรม  เชนน้ี  เปนการนํา  ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการ
บริหารที่เรียกวา  5  M  แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมายและการบริหารงานตองมีลักษณะที่สําคัญ ๔  
ประการ  คือ  การบริหารตองมีวัตถุประสงคที่แนนอนอยาง
ใดอยางหน่ึง  การบริหารตองเปนงานรวมกันของบุคคล
ต้ังแต  ๒  คนข้ึนไป  การบริหารตองมีลักษณะเปนการ
ดําเนินการที่เปนกระบวนการ  การบริหารตองใชทรัพยากร
บริหารเปนปจจัยพื้นฐาน 

สมยศ นาวีการ 
(๒๕๕๑, หนา ๔๙) 
 

การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบ
ราชการและหนาที่ของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถ
นํามาประยุกต ไป ใชกับองคการ  เรียกวา  วิธีดีที่ สุด   
อยางไรก็ตามผูบ ริห ารในแตละองคการจะเผ ชิญกับ
สถานการณเฉพาะที่มีเอกลักษณของตัวเอง  ไมมีหลักสากล
ใดที่สามารถใชไดกับทุกปญหา  ผูบริหารตองศึกษาการ
บริหาร  โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษาจํานวนมาก และ
วิเคราะหวาวิธีการใดที่สามารถใชในสถานการณใหม ๆ 

Fayol, H.  
(1930, p.2) 
 

หลักการในการจัดการมีสวนประกอบ  ๑๔ ประการ เปน
ส วนป ระกอบ สํ า คัญ ในก าร เพิ่ มป ระสิ ท ธิภ าพ ขอ ง
กระบวนการบริหารจัดการดังน้ี 
๑. การแบงงานกันทํา  
๒. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  
๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว  
๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่  
๕. การรวมอํานาจ  
๖. การมีเปาหมายเดียวกัน  
๗. หลักความเสมอภาค  
๘. การออกคําสั่ง  
๙. ความคิดริเริ่ม  
๑๐. ความมีระเบียบวินัย  
๑๑. คาตอบแทน 



๔๐ 
 

 
ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปหลักการในจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน  

๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชน
ขององคการ  
๑๔. ความสามัคคี 

ธงชัย สันติวงษ 
(๒๕๕๐, หนา ๔๗-๔๘) 

หลักเกณฑการจัดการมีพื้นฐานที่สําคัญ ๔ ประการ คือ    
๑.  ตองมีการคิดคน และกําหนดวิธีที่ดีที่สุด   
๒.  ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน  
๓.  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการ
ทํางาน  
๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหาร 

เสนาะ ติเยาว 
(๒๕๕๑, หนา  ๑-๒) 

หลักสําคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 
๑.  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน   
๒.  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ   
๓.  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ   
๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด   
๕ .  ก ารบ ริห ารจ ะต อ ง เผ ชิญ กับ ส ภาพ แวดล อม ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ยุทธ กัยวรรณ 
(๒๕๔๗, หนา ๑๙) 
 

การจัดการมีหลักการสําคัญ  ดังน้ี   
๑.  มีเปาหมาย  หรือวัตถุประสงคที่แนนอนในการบริหาร
องคกร   
๒.  มีปจจัยในการบริหาร  โดยทั่วไปแลวปจจัยในการ
บริหารที่ เปนพื้นฐานมี  ๕ ประการ  คือคน  (Men)  เงิน  
(Money)  วั ส ดุ   (Material)  เท ค นิ ค วิ ธี   (Method)  
เครื่องจักร  (Machine)   
๓.  ลักษณะของการบริหาร  การบริหารเปนทั้งศาสตรและ
ศิลปที่ผูบริหารจะตองนํามาประยุกตใชในการบริหารใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร จนมีคํากลาวที่วา  “ที่ใดมีผูนํา
ที่ดี  ที่น่ันก็จะมีความสําเร็จ”    

สมคิด บางโม 

(๒๕๔๕, หนา ๖๒-๖๓) 
 

องคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปนตอ

องคการ ดังน้ี 

๑. วัตถุประสงคที่แนนอนกลาวคือจะตองรูวาจะดําเนินการ



๔๑ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปหลักการในจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ไปทําไมเพื่ออะไรและตองการอะไร 

๒. ทรัพยากรในการบริหารไดแกวัตถุและเครื่องใชเพื่อ

ประกอบการดําเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการ

จัดการทรัพยากรในการบริหาร 

๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิรยิา

ระหวางกันกลาวคือเปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้ ง

ทรัพยากรในการบรหิารทั้ง๔Msหรือ๖Ms 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานน้ันสิ่งที่

วัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคของ

องคการ 

ศิริวรรณ เสรรีัตนและคนอื่นๆ 

(๒๕๔๕), หนา ๖๕) 
หลักการจัดการที่ทําใหการบริหารที่มีประสิทธิภาพบรรลุผล

สําเร็จอยางมีคุณภาพก็คือบทบาทและสมรรถภาพของ

ผูบริหารมีดังน้ี 

๑. เปนผูกําหนดทิศทางการบรหิาร (Direction Setter) เชน

รูเทคนิคตางๆของการบริหารเปนตน  

๒. มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst)  

๓. ตองเปนนักวางแผน (Planner)  

๔. ตองเปนผูมีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision 

Maker)  

๕. ตองมีความสามารถในการจัดองคการ (Organizer)  

๖. ตอ งเป นผู ก อ ให เกิดความ เปลี่ ยนแปลง  (Change 

Manager)  

๗. ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator)  

๘. ตองเปนผูติดตอสื่อสารที่ดี (Communicator)  

๙. ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการได (Conflict 

Manager)  

๑๐ . ต อ งสามารถบ ริห ารปญ หาต างๆ ได  (Problem 

Manager)  

๑๑ . ต อ งรู จั ก วิ เคราะห แล ะจั ดระบ บ งาน  (System 

Manager)  

๑๒. ตองมีความสามารถในดานวิชาการทั้งการเรียนและการ

สอน (Instructional Manager)  



๔๒ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปหลักการในจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
๑๓. ตองมีความสามารถในการบริหารบุคคล (Personnel 

Manager)  

๑๔ . ต อ งมี ความส าม ารถในการบ ริห ารท รัพ ยาก ร 

(Resource Manager)  

๑๕. ตองมีความสามารถในการประเมินผลงาน (Appraiser)  

๑๖. ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public 

Relation)  

๑๗. ตองสามารถเปนผูนําในสังคมได (Ceremonial Head)  

Henri Fayol 
(1930, pp.17-18) 
 

หลักการบริหารซึ่ งมีหลักทั่วไปที่ใชเปนแนวทางปฏิบั ติ
สําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอคือ 
๑. หลั กการ เกี่ ย วกั บอํ านาจหน าที่ ความรับผิดชอบ 
(Authority and responsibility) 
๒. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of 
command) 
๓. หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 
๔. หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
๕ . ห ลั ก ก า ร แ บ ง ง าน กั น ทํ า  (Division of work, or 
specialization) 
๖. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
๗. หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชน
ส ว น ร ว ม (Subordination of individual to general 
interest) 
๘. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 
๙. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 
๑๐. หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 
๑๑. หลักของความเสมอภาค (Equity) 
๑๒. หลักของการมี เส ถียรภาพของการวาจางทํ างาน 
(Stability of tenure) 
๑๓. หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 
๑๔. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 

Morphet, E.L. and others.  

(1967, p.35) 
 

หลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพเปนอีกหลักการหน่ึงในการ

บริหารมีหลักการดังน้ี 

๑. การบริห ารที่ มีผู บ ริห ารเพี ยงคนเดียวในองคการ 



๔๓ 
 

ตารางท่ี  ๒.๕  สรุปหลักการในจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
(Division of Labor)  

๒ . มี ก า ร กํ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ทํ า ง า น ที่ ชั ด เ จ น 

(Standardization)  

๓. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  

๔. มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูรวมงาน 

(Delegation of Authority and Responsibility)  

๕. มีการแบ งฝายงานและบุคลากรผูรับผิดชอบใหแก

ผูรวมงานใหเฉพาะเจาะจงข้ึน (Division of Labor)  

๖. มีการกําหนดระยะเวลาควบคุมงานที่ชัดเจน (Span of 

Control)   

๗. มีความสม่ําเสมอ (Stability)  

๘. เปดโอกาสใหมีการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ในองคการได 

(Flexibility)  

๙. สามารถทําใหคนในองคการเกิดความรูสึกอบอุนและ

ปลอดภัย (Security) 

๑๐. มีการยอมรับนโยบายสวนบุคคลที่มีความสามารถ 

(Personnel Policy)  

๑๑. การประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้ งสวนบุคคลและ

องคการ (Evaluation) 

 
 ๒.๑.๓ กระบวนการจัดการ 
 กระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ ดังน้ี   
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต

ใหตรงเปาหมายที่ตองการโดยกําหนดงานที่จะทาวิธีการและวัตถุประสงคของงานน้ันๆไวลวงหนา 
 ๒. การแสวงหาและกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึงการแสวงหา

กําหนดตัวบุคคลและวัสดุทุกชนิดที่จาเปนในการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อใหงานน้ันสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึงการบํารุงขวัญกระตุนและสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 ๔. การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึงการจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอื่นและเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกันโดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

 



๔๔ 
 

 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาที่เกดิข้ึนเพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมนิผลข้ันสุดทาย
เพื่อทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาที่เกิดข้ึนเพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตาม
เปาหมายที่ต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๖๑ 
 กระบวนการบริหารจัดการมี ๕ ประการ  ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” ดังน้ี 
คือ P คือ Planning หมายถึงการวางแผนเปนการกาํหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อความสาํเรจ็ทีจ่ะ
ตามมาในอนาคตผูบริหารที่ ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางขององคกร O คือ 
Organizing หมายถึงการจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับ
บัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ S คือ Staffing หมายถึงงาน
บุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน D คือ 
Directing หมายถึงการอํานวยการเปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมี
มนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา C คือ Controlling หมายถึงการกํากับดูแลเปนการควบคุม
คุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกรสําหรับ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ  ๕  ประการ  ที่เรียกวา  POCCC  มีดังน้ี   
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนาเพื่อใชในการตัดสินใจในอนาคต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงการกําหนดโครงสรางหนวยงานและระบุ
หนาที่โดยการผสมผสานระหวางวัตถุคนและเงิน 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึงการทําใหเกิดการดําเนินงานตามที่ไดมี
การกําหนดไวซึ่งการบังคับบัญชาที่ ดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทางกลาวคือการยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกันเพื่อใหการทํางานสําเร็จ 
 ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึงการติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค๖๒   

 การบริหารเปนกระบวนการของการวางแผนการจัดองคการและสั่งการควบคุมกํากับ
ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่นๆเพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการ
ที่กําหนดไวเปนลักษณะที่สําคัญของการบริหารซึ่งมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังน้ี 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึงมิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึงถาจะ
กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวาในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอนไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

  ๖๑ธีระรัตน กิจจารักษ,.เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,.(บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา  ๖๗. 
 ๖๒คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ,”สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ,.(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙),.หนา  ๙. 

                                                             



๔๕ 
 

 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกรดังเชน
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมคีวามสามารถย่ิงข้ึนซึ่งจะเปนผลดีตอองคกรและ
ผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรน้ันๆมีนโยบายที่จะทํา
ประโยชนตอสังคมเชนสงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินกอสรางโรงเรียน
ก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความ
เดือดรอนรําคาญซึ่งองคกรของตนกอข้ึนเชนสิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิต
มนุษยและสิ่งแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคนมิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียง
บุคคลเดียวเทาน้ันทั้งน้ีเพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้งดานกําลังกายกําลังสมอง
และเวลาจึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจทั้ งน้ี เน่ืองจากบรรดาเจาของเชนผู ถือหุนอาจไมมี เวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญ
และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะจึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาเปนวิชาชีพอยาง
หน่ึงผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรงแต
ผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารไดแกการวางแผนการจัดองคการฯลฯ 
 ๗. การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นไดแตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวาการ
บริหารดําเนินไปอยางไรไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ันก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลวคณะผูบริหาร
มักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนามของเจาของธุรกิจรวมถึง
ปจจัยอื่นที่มีความสําคัญเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหารที่แสดงถึงศิลปะในกระบวนการทํางาน
ของแตละบุคคลเพื่อใหบรรลุจนเปนผลสําเร็จโดยที่ผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติแตผูบริหารเปนผูใช
ศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๖๓ 
 กระบวนการจัดการควรประกอบดวย ๑ ๐ประการคือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ
ลวงหนา.โดยเกี่ยวกับการคาดการณ. การกําหนดวัตถุประสงค การพัฒนากลวิธี.ในการวางแผนซึ่งตอง
คํานึงถึงนโยบาย  เพื่อใหแผนงานที่กําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึงการพัฒนาระบบการทํางานเพื่อใหงานตางๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 

 ๖๓เติมศักดิ์ ทองอินทร, “ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 

                                                             



๔๖ 
 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน.(Staffing).หมายถึง.การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ตามตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 ๔. การตัดสินใจ.(Decision).หมายถึง.ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ
แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
 ๕. การสั่งการ.(Directing).หมายถึง.การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการรวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงานตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําใหการทํางานประจาวันของเจาหนาที่ทุก
คนเปนไปดวยดี 
 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึงการรวมมือประสานงานเพื่อการดําเนินการ
เปนไปดวยดีและราบรื่น.ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะทาการประสานงานดีข้ึนและดําเนินการ
แกไขเมื่อเกิดปญหาข้ึน 
 ๗. การรวมมือประสานงาน.(Coordinating).หมายถึง.การประสานงานใหผูปฏิบัติงาน
ทุกฝายมีความเขาใจในงานเขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกันขอตกลงที่สําคัญย่ิงของการ
ประสานงานคือความรวมมือซึ่งเปนเรื่องของจิตใจ  
 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึงการผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ
เพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 
 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ แจงใหประชาชนทราบ.ซึ่งโดยทั่วไปการรายงานจะหมายถึงวิธีการของสถาบัน
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบงัคับบัญชา/ผูรวมงานความสําคัญ
ของการรายงานน้ันจะตองต้ังอยูบนรากฐานของความเปนจริง 
 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบ
และกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการควบคุม
งาน๖๔ 
 กระบวนการจัดการตามแนวคิดของลูเธอรกลูิคและลินดอลเออรวิค มี ๗ ประการเรียก
โดยยอวา “POSDCoRB” โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแนวทางในการปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึงการจัดโครงสรางอํานาจหนาที่และการแบง
สวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว 
 ๓. การจัดสายงานและการจดัตัวบุคคล (Staffing) หมายถึงการบริหารงานดานบุคลากร
อันไดแกการจัดอัตรากําลังการสรรหาการรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 ๖๔พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 
๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 

                                                             



๔๗ 
 

 ๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึงการดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนงานตางๆใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผนทั้งในลักษณะงานทั่วไปและใน
ลักษณะงานเฉพาะตลอดจนการใหคาแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนงานตางๆใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
 ๖..”การรายงาน (Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบติังานของหนวยงานให
ผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกจิการตางๆ
ภายในหนวยงาน 
 ๗.”งบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทาบัญชี๖๕ 
 
ตารางท่ี  ๒.๖  สรุปกระบวนการจัดการ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ธีระรัตน กิจจารักษ 
(๒๕๔๒, หนา ๖๗) 

กระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ ดังน้ี   
๑. การวางแผน (Planning)  
๒ . การแสวงห าและกํ าห นด ตัวบุ คคลและอุป กรณ 
(Allocation)  
๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation)  
๔. การประสานงาน (Co-ordination)  
๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ 
(๒๕๔๙,.หนา ๙) 
 

กระบวนการบริหารจัดการมี  ๕ ประการ  ตามคํายอ
ภาษาอั งกฤษว า “POSDC” ดั ง น้ี  คือ  P คือ  Planning 
หมายถึงการวางแผนเปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพื่อความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคตผูบริหารที่ ดีตองมี
วิสัยทัศนที่กวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางขององคกร O คือ 
Organizing ห มาย ถึงการจั ดองค ก ร เป น การกํ าห นด
โครงสรางความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชา
ภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ S 
คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากร
ใหมการพัฒนาบุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน D 
คือ Directing หมายถึงการอํานวยการเปนการสื่อสาร
เพื่อใหเกิดการดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมีมนุษย
สั มพั น ธที่ ดี แล ะต อ งมี ภ าวะผู นํ า  C คื อ  Controlling 
หมายถึงการกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการ  

 ๖๕ Luther Gulick and LyndallUrwick, Papers on the Science of Administration, 
(New York : Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 

                                                             



๔๘ 
 

 
ตารางท่ี  ๒.๖  สรุปกระบวนการจัดการ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 ปฏิบั ติงานภายในองคกรรวมทั้ งกระบวนการแกปญหา

ภายในองคกรสําหรับองคประกอบมูลฐานของการบริหาร
แบบกระบวนการ  ๕  ประการ  ที่เรียกวา  POCCC   

เติมศักด์ิ ทองอินทร 
(๒๕๔๗, หนา ๓) 
 

การบริหารเปนกระบวนการของการวางแผนการจัดองคการ
และสั่งการควบคุมกํากับความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอื่นๆเพื่อความสําเร็จในเปาหมาย
ขององคการที่กําหนดไวเปนลักษณะที่สําคัญของการบริหาร
ซึ่งมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการดังน้ี 
๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึงมิใชบุคคลหน่ึงบคุคลใด
หรือหลุมใดกลุมหน่ึง 
๒. การบริหารเปนงานที่จุดหมาย 
๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน
และภายนอกองคกร 
๔. การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคน
ธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่ อ ดําเนินการใหบรรลุผลสํ าเร็จตาม
วัตถุประสงค 
๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรง
รวมใจของบุคคลอื่นๆ นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ 
๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดย
การใชความรูความชํานาญและการฝกฝนอบรมทางดาน
บริหารมาโดยเฉพาะ 
๗. การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได 
๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเอง
โดยทั่วไปแลวคณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มี
ความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนามของเจาของ
ธุรกิจรวมถึงปจจัยอื่นที่มีความสําคัญเพื่อใหเกิดประสิทธิผล
ตอการบริหาร๖๖ 
 

พงษศักด์ิ ปญจพรผล  
(๒๕๔๒, หนา ๖๔-๗๒) 
 

กระบวนการจัดการควรประกอบดวย ๑๐ ประการคือ  
๑. การวางแผน (Planning)  
๒. การจัดการ (Organizing)  
๓. การจัดคนเขาทํางาน.(Staffing). 

 ๖๖เติมศักดิ์ ทองอินทร, “ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ”, หนา  ๓. 
                                                             



๔๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๖  สรุปกระบวนการจัดการ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
๔. การตัดสินใจ.(Decision). 
๕. การสั่งการ.(Directing). 
๖. การควบคุม (Controlling)  
๗. การรวมมือประสานงาน.(Coordinating).  
๘. การสื่อขอความ (Communicating)  
๙. การรายงานผล (Reporting)  
๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) 

Luther Gulick and Lyndall 
Urwick 
(193, pp.37-38) 
 

กระบวนการจัดการตามแนวคิดของลูเธอรกูลิคและลินดอล
เออรวิค มี ๗ ประการเรียกโดยยอวา “POSDCoRB” โดยมี
กระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี 
๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) 
๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing)  
๔. การอํานวยการ (Direction) 
๕. การประสานงาน (Coordinating)  
๖..”การรายงาน (Reporting)  
๗.”งบประมาณ (Budgeting) 

 
 ๒.๒.๔ ทฤษฎีการจัดการ 
 การบ ริห าร เชิงสถานการณ  (Situational Management Theory) ห รือทฤษ ฎี
อุบัติการณ (Contingency Theory ) การบริหารในยุคน้ีคอนขางเปนปจจุบัน ปรัชญาของการบริหาร
เริ่มเปลี่ยนแปลงไปจากการมองการบริหารในเชิงปรัชญา ไปสูการมอง การบริหารในเชิงสภาพ
ขอเท็จจริง เน่ืองจากในปจจุบันมนุษยตองประสบกับปญหาอยูเสมอ  โดยแนวความคิดน้ีเน่ืองจาก
ปจจุบันมนุษยตองประสบกับปญหาอยูเสมอ การเลือกทางออกที่จะไปสูการแกปญหาทางการบริหาร
ถือวาไมมีวิธีใดที่ดีที่สุด There is one best way สถานการณตางหากที่จะเปนตัวกําหนดวาควรจะ
ใชการบริการบริหารแบบใด การบริหารในยุคน้ีมุ งเนน ความสัมพันธระหวาง องคการกับ
สภาพแวดลอมขององคการ และเปนสวนขยายของทฤษฎีระบบวา ทุก ๆ สวนจะตองสัมพันธกัน 
สถานการณบางครั้งจะตองใชการตัดสินใจอยางเฉียบขาด บางสถานการณตองอาศัยการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ บางครั้งก็ตองคํานึงถึง หลักมนุษยและแรงจูงใจ บางครั้งก็ตองคํานึงถึงเปาหมายหรือ
ผลผลิตขององคกรเปนหลัก การบริหารจึงตองอาศัยสถานการณเปนตัวกําหนดในการตัดสินใจ  
หลักการของการบริหารโดยสถานการณถือวาการบริหารจะดีหรือไมข้ึนอยูกับสถานการณผูบริหาร
จะตองพยายามวิเคราะหสถานการณใหดีที่สุดเปนการผสมผสานแนวคิดระหวางระบบปดและระบบ
เปด และยอมรับหลักการของทฤษฎีระหวางทุกสวนของระบบจะตอง สัมพันธ และมีผลกระทบซึ่งกัน
และกันสถานการณจะเปนตัวกําหนดการตัดสินใจ และรูปแบบการบริหารที่ เหมาะสม คํานึงถึง
สิ่งแวดลอมและความตองการของบุคคลในหนวยงานเปนหลักมากกวาที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมา



๕๐ 
 

ใชในการทํางาน โดยใชปจจัยทางดานจิตวิทยาในการพิจารณาดวย เนนใหผูบริหารรูจักใชการ
พิจารณาความแตกตางที่มีอยูในหนวยงาน เชน ความแตกตางระหวางบุคคล ความแตกตางระหวาง
ระเบียบกฎเกณฑ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุมงาน เปนตน ความแตกตางระหวาง
ความสัมพันธของบุคคลในองคกร ความแตกตางระหวางเปาหมายการดําเนินงานขององคการ เปน
ตน๖๗ 
 ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบ (System Approach) ทฤษฎีการบริหารงานแบบ
ระบบเปนระบบการบริหารที่ ถือวาเปนปจจัยตางๆที่ประกอบดวยกันเขาเปนองคการน้ันตางมี
ความสัมพันธและมีอิทธิพลซึ่งกันและกันสามารถสงผลกระทบซึ่งกันและกันได  ไดใหคําจํากัดความ
ทฤษฎีระบบวาระบบเปนการจัดการใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกันระหวางปจจัยอิสระหรือปจจัยยอย
ต้ังแตสองปจจัยข้ึนไปและปจจัยอิสระหรือปจจัยยอยรวมทั้งตัวระบบดังกลาวจะตองมีขอบเขตที่
กําหนดไวชัดเจนในอันที่จะแบงแยกออกจากสภาพแวดลอมอื่นๆดังน้ันเราอาจสรุปความหมายของ
ระบบไดวาระบบเปนกระบวนการความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระต้ังแตสองปจจัยข้ึนไปจนเกิดเปน
กระบวนการของความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระต้ังแตสองความสัมพันธซึ่งจะเปนตัวแบงแยกระบบ
ออกจากสภาพแวดลอม๖๘ 
  ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุนและสหรัฐอเมริกาและไดทํา
การประสมประสานกันโดยมีแนวคิดดานการบริหารดังน้ี  
 ๑. การจางงานระยะยาว  
 ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท  
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  
 ๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป  
 ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ  
 ๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว๖๙   
  ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีน้ีบางทานก็
เรียกวาทฤษฎีองคการแบบราชการเปนทฤษฎีที่เวเบอร นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตรชาวเยอรมันผู
คิดคนข้ึนต้ังแตคริสตศตวรรษที่๑๙โดยที่เขามีความเช่ือวาบุคคลทั้งหลายมีทั้งข้ีเกียจและขยันการที่
ผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดดีน้ันจะตองมีองคการหรือ
หนวยงานแบบ “ระบบราชการ” จะตองมีการจัดองคการมีการลดหลั่งในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ
กําหนดการปฏิบัติงานมีการกําหนดตําแหนงหนาที่ตัวบุคคลผูดํารงตําแหนงและมีการเลือกบุคคลเขา
ปฏิบัติงานโดยหลักคุณวุฒิและยึดความสามารถเปนสําคัญแนวคิดของ Max Weberจึงกอใหเกิด
ทฤษฎีองคการแบบราชการหรือการบริหารแบบระบบราชการข้ึนทฤษฎีประกอบดวยหลัก๖ประการ
คือ   

  ๖๗Fiedler, Fred E.A., Theory of leadership Effectiveness, (New York : McGraw-Hill, 
1967), pp. 123-138. 
  ๖๘ Scott, W.G.,  Organization Theory,  (Illinois : Richard D.Irwin Inc., 1967), p.112. 
  ๖๙William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p.283. 

                                                             



๕๑ 
 

  ๑. หลักกฎหมายและเหตุผล  
 ๒. หลักสายการบังคับบัญชา  
 ๓. หลักระบบคุณธรรม  
 ๔. หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน  
 ๕. หลักการฝกอบรมและพัฒนา  
 ๖. หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล๗๐ 

 ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) การบริหารแบบ
วิทยาศาสตรเปนการบริหารงานที่มีระบบมีเหตุผลมีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยางแนนอน
เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางานและกําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยางเหมาะสมเทเลอร
Taylor มีความเช่ือวาคนแตคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถปรับปรุงเพิ่มผลผลิตไดโดย
ผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคนและสังเกตการณปฏิบัติการอยางมรีะบบเพื่อหา
วิธีทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียวสําหรับใชในการเพิ่มผลผลิตโดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุดวิธีการ
บริหารแบบวิทยาศาสตรหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตรตามแนวคิดของเทเลอรทฤษฎีบริหาร
องคกรเชิงวิทยาศาสตรเปนแนวคิดของ Taylor ความหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตรคือจะ
บริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไดอยางไร Taylor ไดเสนอระบบการจางงานบน
พื้นฐานของการสรางแรงจูงใจไว ๓ ประการคือ (๑) การแบงงาน (division of labors) (๒) การ
ควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) (๓) การจายคาจางเพื่อสรางแรงจูงใจ (Incentive 
payment) ๗๑ 
  ทฤษฎีการบริหารองคกรอยางเปนทางการ (Formal Organization Theory) จาก
แนวคิดของ Fayalที่วางหลักการไว ๗ ประการดังน้ี  
 ๑. หลักการทํางานเฉพาะทางคือการแบงงานใหเกิดความชํานาญเฉพาะทาง  
 ๒. หลักสายบังคับบัญชาที่เริ่มตนจากยอดพีระมิดของผูบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับตํ่า
ที่สุด  
 ๓. หลักเอกภาพของการบังคับบัญชา  
 ๔. หลักขอบขายของการควบคุมดูแล  
 ๕. การสื่อสารแนวด่ิง 
 ๖. หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด  
 ๗. หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายการบังคับบัญชาหลักการบริหารการจัด
โครงสรางน้ีตอมา Garlicไดมาปรับจนเปนหลักการบริหารที่สําคัญในยุคตนของศาสตรการบริหารที่มี
ช่ือยอวา POSDCORB๗๒   

 ๗๐Max Weber,  The Theory of Social and Economic Organizations,  (New York  : 
Free Press, 1974), p. 127 
 ๗๑Black, J.S and Lyman, W.P.,  Management Meeting New Challenges, (New Jersey  : 
Prentice-Hall, Inc., 2000), p.40. 
 ๗๒วิชัย ตันศิริ, อุดมการทางการศึกษา: ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา  ๒๙๕-๓๐๖. 

                                                             



๕๒ 
 

  ทฤษฎีการบริหารองคกรตามแนวปฏิบัติการทางสังคม (Social action theory) เปน
ทฤษฎีตามแนวปฏิบัติการทางสังคมมีความเช่ือวามนุษยแตละคนมองโลกตามอัตวิสัยความจริงที่
ปรากฏไดรับการแปลความหมายตามทัศนคติของแตละบุคคลโลกแหงความเปนจริงมิไดดํารงอยูใน
สภาวะวัตถุวิสัยทฤษฎีการบริหารของเดมมิ่ง (Deming Cycle)ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพไวตามแนวคิดวาดวยวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) คือ
การหมุนของวัฏจักร PDCAซึ่งเปนคํายอมาจากคําวา “Plan – Do – Check – Act ” แปลวา 
“วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง” เปนวงจรบริหารจัดการที่ตองดําเนินการอยางมีวินัยใหครบ
วงจรเพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง(Continuous Improvement) ซึ่งแนวความคิด PDCA น้ี
วอลทเตอรชิวฮารท(Walter Schewhart) เปนผูพัฒนาข้ึนเปนคนแรกเมื่อปคริสตศักราช ๑๙๓๙และ
เอดวารดเดมมิ่ง (W. Edward Deming) เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเปนคนแรกเมื่อปคริสต
ศักราช๑๙๕๐จนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายทําใหนิยมเรียกวัฏจักรน้ีอีกช่ือหน่ึงวาวัฏจักรเดมมิ่ง
(Deming Cycle) นอกจากน้ีโนริอะคิคะโนยังไดกลาวถึง PDCA สวนฮิโตชิคุเมกลาววาจุดมุงหมายที่
แทจริงของ PDCA เปนกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพน้ันมิใชเพียงแคการปรับแกผลลัพธที่
เบี่ยงเบนออกจากเกณฑมาตรฐานใหกลับมาอยูในเกณฑที่ตองการเทาน้ันแตเพื่อกอใหเกิดการ
ปรับปรุงดวยการปองกนัมิใหเกิดผลเสียซ้าํซอนเรื้อรงัพรอมกับการยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนในแตละ
รอบของ PDCA มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขดลวดที่มวนไตสูงข้ึนไปเรื่อยๆ๗๓ 
 
ตารางท่ี  ๒.๗  สรุปทฤษฎีการจัดการ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Fiedler, Fred E.A.,  
(1967,  pp.123-138) 
 
 

การบริหารเชิงสถานการณ (Situational Management 
Theory) หรือทฤษฎีอุบัติการณ (Contingencey Theory ) 
การบริหารในยุคน้ีคอนขางเปนปจจุบัน ปรัชญาของการ
บริหารเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจากการมองการบริหารในเชิง
ปรัชญา ไปสูการมอง การบริหารในเชิงสภาพขอเท็จจริง 
เน่ืองจากในปจจุบันมนุษยตองประสบกับปญหาอยูเสมอ  
โดยแนวความคิดน้ีเน่ืองจากปจจุบันมนุษยตองประสบกับ
ปญหาอยูเสมอ การเลือกทางออกที่จะไปสูการแกปญหา
ทางการบริหารถือวาไมมีวิธีใดที่ดีที่สุด There is one best 
way สถานการณตางหากที่จะเปนตัวกําหนดวาควรจะใช
การบริการบริหารแบบใด การบริหารในยุคน้ีมุ งเนน 
ความสัมพันธระหวาง องคการกับสภาพแวดลอมของ
องคการ และเปนสวนขยายของทฤษฎีระบบวา ทุก ๆ สวน
จะตองสัมพันธกัน สถานการณบางครั้ งจะตองใชการ
ตัดสินใจอยางเฉียบขาด บางสถานการณตองอาศัยการมี 

 ๗๓วีรพจน  ลือประสิทธิกุล, TQM LIVING HANDBOOK ; An Excutive Summarry, (กรงุเทพมหานคร 
: บีพีอารแอนดทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท, ๒๕๔๑), หนา ๒๑๓-๒๑๔. 

                                                             



๕๓ 
 

ตารางท่ี  ๒.๗  สรุปทฤษฎีการจัดการ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 สวนรวมในการตัดสินใจ บางครั้งก็ตองคํานึงถึง หลักมนุษย

และแรงจูงใจ บางครั้งก็ตองคํานึงถึงเปาหมายหรือผลผลิต
ขององคกรเปนหลัก การบริหารจึงตองอาศัยสถานการณ
เปนตัวกําหนดในการตัดสินใจ 

Scott, W.G 
(1967, p.112) 
 

ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบ (System Approach) 
ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบเปนระบบการบริหารที่ถือ
วาเปนปจจัยตางๆที่ประกอบดวยกันเขาเปนองคการน้ันตาง
มีความสัมพันธและมีอิทธิพลซึ่งกันและกันสามารถสงผล
กระทบซึ่งกันและกันได  ไดใหคําจํากัดความทฤษฎีระบบวา
ระบบเปนการจัดการใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกันระหวาง
ปจจัยอิสระหรือปจจัยยอยต้ังแตสองปจจัยข้ึนไปและปจจัย
อิสระหรือปจจัยยอยรวมทั้งตัวระบบดังกลาวจะตองมี
ขอบเขตที่กําหนดไวชัดเจนในอันที่จะแบงแยกออกจาก
สภาพแวดลอมอื่นๆดังน้ันเราอาจสรุปความหมายของระบบ
ไดวาระบบเปนกระบวนการความสัมพันธระหวางปจจัย
อิสระต้ังแตสองปจจัยข้ึนไปจนเกิดเปนกระบวนการของ
ความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระต้ังแตสองความสัมพันธซึ่ง
จะเปนตัวแบงแยกระบบออกจากสภาพแวดลอม 

William Ouchi 
(1971, p.283) 
 

ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน
และสหรัฐอเมริกาและไดทําการประสมประสานกันโดยมี
แนวคิดดานการบริหารดังน้ี  
๑. การจางงานระยะยาว  
๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท  
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  
๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอย
ไป  
๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยาง
ชัดเจนและเปนทางการ  
๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปาน
กลาง 
๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว  

Max Weber 
(1974, p. 127) 
  
  

ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ ประกอบดวยหลัก ๖ 
ประการคือ   
 ๑. หลักกฎหมายและเหตุผล  
๒. หลักสายการบังคับบัญชา 



๕๔ 
 

 

ตารางท่ี  ๒.๗  สรุปทฤษฎีการจัดการ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 ๓. หลักระบบคุณธรรม  

๔. หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบ
แผน  
๕. หลักการฝกอบรมและพัฒนา  
๖. หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 

Black, J.S and Lyman, W.P. 
(2000, p.40) 

ท ฤ ษ ฎี ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ วิ ท ย า ศ าส ต ร  (Scientific 
Management) การบริหารแบบวิทยาศาสตรเปนการ
บริหารงานที่มีระบบมีเหตุผลมีการกําหนดมาตรฐานการ
ทํางานไวอยางแนนอนเลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางานและ
กําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยางเหมาะสม   
เทเลอร มีความเช่ือวาคนแตคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่
ผูบริหารสามารถปรับปรุงเพิ่มผลผลิตไดโดยผูบริหารจะตอง
จัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคนและสังเกตการณ
ปฏิบัติการอยางมีระบบเพื่อหาวิธีทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธี
เดียวสําหรับใชในการเพิ่มผลผลิตโดยใชจายนอยแตไดผล
มากที่สุด 

วิชัย ตันศิริ 
(๒๕๔๙, หนา ๒๙๕-๓๐๖) 
 

ทฤษฎีการบริหารองคกรอยางเปนทางการ  (Formal 
Organization Theory) จ ากแนวคิดขอ ง  Fayal ที่ วา ง
หลักการไว ๗ ประการดังน้ี  
๑. หลักการทํางานเฉพาะทางคือการแบงงานใหเกิดความ
ชํานาญเฉพาะทาง  
๒. หลักสายบังคับบัญชาที่ เริ่มตนจากยอดพีระมิดของ
ผูบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับตํ่าที่สุด  
๓. หลักเอกภาพของการบังคับบัญชา  
๔. หลักขอบขายของการควบคุมดูแล  
๕. การสื่อสารแนวด่ิง 
๖. หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด  
๗. หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายการบังคับ
บัญชาหลักการบริหารการจัดโครงสรางน้ีตอมา Garlicไดมา
ปรับจนเปนหลักการบริหารที่สําคัญในยุคตนของศาสตรการ
บริหารที่มีช่ือยอวา POSDCORB 

วีรพจน ลือประสิทธิกุล 
(๒๕๔๑, หนา ๒๑๓-๒๑๔) 
 

ทฤษฎีการบริหารองคกรตามแนวปฏิบัติการทางสังคม 
(Social action theory) เปนทฤษฎีตามแนวปฏิบัติการทาง
สังคมมีความเช่ือวามนุษยแตละคนมองโลกตามอัตวิสัยความ



๕๕ 
 

ตารางท่ี  ๒.๗  สรุปทฤษฎีการจัดการ  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จริงที่ปรากฏไดรับการแปลความหมายตามทัศนคติของแต 

 
ละบุคคลโลกแหงความเปนจรงิมิไดดํารงอยูในสภาวะวัตถุ

วิสัยทฤษฎีการบริหารของเดมมิง่ (Deming Cycle)ไดให

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบรหิารงานใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพไวตามแนวคิดวาดวยวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming 

Cycle) คือการหมุนของวัฏจักร PDCAซึ่งเปนคํายอมาจาก

คําวา “Plan – Do – Check – Act ” แปลวา “วางแผน-

ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรงุ” เปนวงจรบริหารจัดการที่ตอง

ดําเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรเพื่อใหเกิดการปรับปรงุ

อยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับวัด 

 ๒.๔.๑ ความหมายของวัดโดยพฤตินัย 

  วัด มีความหมายวา เปนที่พํานักอาศัยของพระสงฆและสามเณรทัง้หลาย วัดเปนสถานที่

ประกอบศาสนกิจหรือประกอบกิจกรรมของสงฆในพระพุทธศาสนา แตกตางจาก“บาน” โดยสิ้นเชิง 

ที่อยูของพระสงฆและสามเณรเรียกวากุฏิ ดังน้ัน คําวาวัดก็หมายความเปนการกําหนดเอาหรือเปน

การกะเอา จากการคํานวณ วัดเปนการไปในสถานที่กระทําคุณงามความดีกันวาจะเปนไปไดสักเพียง

ไหนในแตละคน ใครที่ไมไดไปวัดก็ไมรูวาเปนคนที่วัดเอาคุณงามความดีไดเพียงไหน มีระดับคุณงาม

ความดีหรือเปลา อาจจะไมก็ไดเพราะยังไมไดไปวัดกันน่ันเอง๗๔ วัด หมายถึง พุทธสถาน ตามปกติ

แลวจะมีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆ เปนที่พํานักอยูที่อาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย 

ประกอบศาสนกิจและเปนแผพุทธธรรมของพระภิกขุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกุศลตางๆ ของพทุธ

บริษัทโดยทั่วไป นอกจากน้ีวัดน้ันเปนศูนยกลางของบริการทางการศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณี

และวัฒนธรรมตอสังคมอีกดวย๗๕ วัด  หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรย เปน

ดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชน มี ๓ เขต คือ เขตพุทธาวาสเขตธรรมมาวาส และและเขต

สังฆาวาส๗๖  วัด หมายถึง สถานที่ทางศาสนาโดยปกติมีโบสถ วิหาร และเปนที่อยูของพระสงฆหรือ

  ๗๔ สุชาดา วราหพันธ,  หนังสือเรียน วิชาพระพุทธศาสนา ๒ (๒๐๐๐๓๓๐๒), (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔ – ๑๐๘. 

 ๗๕แกว ชิดตะขบ , “การสงเสริมใหวัดเปนศูนยแกงการเรียน รูของชุมชน”, (สารสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙) หนา ๖๕. 
 ๗๖ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 

                                                             



๕๖ 
 

นักบวช เปนตน๗๗   วัด หมายถึง สถานที่ฝกอบรมศีลธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและใหความรูใน

ดานอักษรศาสตร และวิทยาทานนานาประการ๗๘  วัด สวนใหญจะนึกถึงโบสถ วิหารศาลา กุฏิ เจดีย 

และที่เผาศพ เปนตน สิ่งที่กลาวมาน้ีมีผูใหความสําคัญมากเหลือเกินอยูแลว แตนาจะคิดใหกวาง

ออกไปวา ศาสนสถานดังกลาวน้ัน หากขาดคนอยูคนดูแลคนบํารุงรักษา แลวจะอยูในสภาพอยางไร 

กลายเปนวัดราง วัดเงียบ ขาดความรื่นรมย ความอุนใจ ไมมีชีวิตจิตใจ อีกอยางหน่ึงถาวัดน้ันมีคนอยู 

คนดูแล คนบํารุงรักษา หากแตวาคนสวนใหญในวัดน้ันขาดความมีระเบียบแบบแผน แทนที่จะเปน

ที่ต้ังแหงศรัทธาเลื่อมใส ก็กลายเปนสิ่งตรงกันขาม ดังน้ัน จึงกลาวไดวาปจจัยสําคัญที่สุด คือผูที่อยูใน

วัด และผูที่เกี่ยวของกับวัด๗๙  วัด หมายถึง ที่สํานักสงฆเปนที่ประกอบศาสนกิจและบําเพ็ญกุศล เปน

สถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาชนผูดอยโอกาสทางการศึกษาเปนศูนยกลางของสมาคม

พบปะสังสรรค ปรึกษาและบริหารในดานตางๆ แกชุนชน๘๐ วัดเปนที่รวบรวมความสงบ เปนสถาน

สําหรับบําเพ็ญบุญ รักษาศีล ฟงธรรม เจริญภาวนา ฝกฝนตนเองใหพนจากวัฏสงสาร๘๑    

  วัดมีความหมาย ๕ ประการ ไดแก  

 ๑. เปนที่พํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณร  

 ๒. เปนที่บวชเรียนของกุลบุตรลูกหลานชาวบาน เจาของวัด  

 ๓. เปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชนชาวบานเจาของวัด  

 ๔. เปนที่ประชาชนเจาของวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรม  

 ๕. เปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรมและกิจกรรมทางสังคมรวมกันของประชาชน

ชาวบานผูเปนเจาของวัด๘๒    

 พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนทโร) ไดกลาวโดยสรุปวา การทําวัดใหเปน ๗ โรง 

คือ 

 ๗๗มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : ชุติมาการพิมพ , 
๒๕๓๑), หนา ๓๑. 

 ๗๘วิลาศ เคียนทอง, “โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนวัยเกณฑของกรมการศาสนา”, วารสารใบลาน,      
ปที่  ๓  ฉบับที่  ๑ (มกราคม ๒๕๕๓) : ๑๒. 
 ๗๙สมเด็จพระพุฒาจารย (เก่ียว อุปเสโณ ), การดํารงตน , (กาญจนบุรี : สหธรรมิก, ๒๕๔๒ ),        
หนา ๔๖. 

 ๘๐สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศกดิ์สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ
อินเตอรเนช่ันแนล,  ๒๕๕๑), หนา ๔๒. 
 ๘๑พระครูปลัดครีวัฒน (สงา สุภโร), ประกายแหงปญญา เลม ๓, (ปทุมธานี : ม.ป.ท., ๒๕๔๓),       
หนา ๕. 
 ๘๒ชําเลือง วุฒิจันทร และไพโรจน กิตติโฆษณ, ระเบียบ คําส่ัง และประกาศเกี่ยวกับการทํานุบํารุง
สงเสริมและอุปถัมภการคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑),        
หนา ๖๓. 

                                                             



๕๗ 
 

 ๑. วัดเปนโรงธรรม ไดแก ตองพัฒนาวัดใหเปนที่สอนธรรมะ ใหเปนสถานที่เทศน วัดใด
ไมมีการสอนธรรมะประชาชน ไมมีการเทศนตลอดจนการไหวพระสวดมนตรวมกับประชาชน วัดน้ัน
จะคอย ๆ เสื่อมไป  
  ๒. วัดเปนโรงทึม คือ เปนที่สวดศพ เปนที่เก็บศพ เปนที่ฝงศพ น่ีเปนผลประโยชนที่วัด
จะตองมีอยู และอยาไปรังเกียจศพ เพราะคนบานไหนก็อยากจะตายอยูบานน้ัน อยากจะเผาอยูวัดน้ัน  
 ๓. วัดเปนโรงละคร คือ เปนโรงหนังโรงละคร ตองจัดที่สวนหน่ึงไวประจาอยาไปรังเกียจ
โขนหนังละคร เพราะน่ันเปนการแสดงพื้นบาน เทากับวาเจาอาวาสวัดน้ัน ๆ ไดศิลปนไวใชงานในงาน
ตาง ๆ  
 ๔. วัดเปนโรงพยาบาล วัดจะตองใหการดูแลเอาใจใสประชาชนในเรื่องสุขภาพ
พลานามัย แตกอนแตไรมาพระสงฆนอกจากมีความรูในทางธรรมะแลว ทานมักจะเรียนเรื่องสมุนไพร
ตาง ๆ ใหการสงเคราะหประชานดวยการบําบัดรักษา  
 ๕. วัดเปนโรงเรียน ปจจุบันแมไมไดสอนในศาลาวัด แตเจาอาวาสจะตองมีบทบาทใน
โรงเรียนดวยการใหเห็นวาโรงเรียนเปนโรงเรียนวัด  
 ๖. วัดเปนโรงแรม หมายถึง การทําวัดใหเปนที่ตอนรับประชาชน เปนที่ปฏิสันถารเปนที่
พักพิงสาหรับพระอาคันตุกะ หรือเปนที่พึ่งพิงอาศัยของประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ  
 ๗. วัดเปนโรงงาน คือ วัดตองมีการกอสราง พระสังฆาธิการแหงวัดน้ัน ๆ โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส หรือพระในวัดตองมีฝมือ และเน่ืองจากวัดมีการ กอสรางน่ันเอง 
การพัฒนาฝมือของพระเณรในการสงไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับชางหรือการผลิตชางมี
ความสําคัญ๘๓ 
 
ตารางท่ี  ๒.๘  สรุปความหมายของวัดโดยพฤตินัย 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สุชาดา วราหพันธ  
(๒๕๓๘, หนา ๑๐๔ – ๑๐๘) 
 

วัด มีความหมายวา เปนที่พํานักอาศัยของพระสงฆและ
สามเณรทั้งหลาย วัดเปนสถานที่ประกอบศาสนกิจหรือ
ประกอบกิจกรรมของสงฆในพระพุทธศาสนา แตกตางจาก
“บาน” โดยสิ้นเชิง ที่อยูของพระสงฆและสามเณรเรียกวา
กุฏิ ดังน้ัน คําวาวัดก็หมายความเปนการกําหนดเอาหรือเปน
การกะเอา จากการคํานวณ วัดเปนการไปในสถานที่กระทํา
คุณงามความดีกันวาจะเปนไปไดสักเพียงไหนในแตละคน 
ใครที่ไมไดไปวัดก็ไมรูวาเปนคนที่ วัดเอาคุณงามความดีได
เพียงไหน มีระดับคุณงามความดีหรือเปลา อาจจะไมก็ได
เพราะยังไมไดไปวัดกันน่ันเอง 

แกว ชิดตะขบ 
(๒๕๔๙, หนา ๖๕) 

วัด หมายถึง พุทธสถาน ตามปกติแลวจะมีเสนาสนะและ
อาคารวัตถุตางๆ เปนที่พํานักอยูที่อาศัยศึกษาปฏิบัติธรรม 

  ๘๓ กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๓), หนา ๑๓๒-๑๓๘. 

                                                             



๕๘ 
 

 
 
ตารางท่ี  ๒.๘  สรุปความหมายของวัดโดยพฤตินัย (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 พระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจและเปนแผพุทธธรรมของ

พระภิกขุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกุศลตางๆ ของพุทธ
บริษัทโดยทั่วไป นอกจากน้ีวัดน้ันเปนศูนยกลางของบริการ
ทางการศึกษา ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมตอ
สังคมอีกดวย 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) 
(๒๕๔๖, หนา ๑๖๔) 
 

วัด  หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรย 
เปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชน มี ๓ เขต คือ 
เขตพุทธาวาสเขตธรรมมาวาส และและเขตสังฆาวาส 

พลสัณห โพธ์ิครีทอง 
(๒๕๓๙, หนา ๑๙๗) 
 

วัดเปนศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเปนที่อยู
ของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่
เกี่ยวของ เปนที่ศึกษาและปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผย
แผศาสนธรรมของชาวพุทธ  วัดจึงเปนสัญลักษณแหงความดี
งามที่จะกอใหเกิดความสะอาด ความสวาง ความสงบ 

มาณพ พลไพรินทร 
(๒๕๓๑, หนา ๓๑) 

วัด หมายถึง สถานที่ทางศาสนาโดยปกติมีโบสถ วิหาร และ
เปนที่อยูของพระสงฆหรือนักบวช เปนตน 

วิลาศ เคียนทอง 
(๒๕๕๓, หนา ๑๒) 
 

วัด หมายถึง สถานที่ฝกอบรมศีลธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและใหความรูในดานอักษรศาสตร และวิทยาทาน
นานาประการ 

พระเทพปริยัติมุนี (เข็ม อนงฺคโน) 
(๒๕๓๒, หนา ๑๒๕-๑๒๖) 
 

วัด หมายถึง  วัดต้ังแตสมัยพระพุทธกาลโดยสวนมากสราง
กันในปาหรือสวน ซึ่งสถานที่เหลาน้ันเปนเอกเทศจากที่อยู
ของชาวบาน แตไมไกลจากบานนัก พอเปนที่พักอาศัย
ละแวกบานน้ันเปนที่โคจรคามเที่ยวบิณฑบาตได 

สมเด็จพระพุฒาจารย (เกี่ยว อุปเสโณ) 
(๒๕๔๒, หนา ๔๖) 
 

วัด สวนใหญจะนึกถึงโบสถ วิหารศาลา กุฏิ เจดีย และที่เผา
ศพ เปนตน สิ่งที่กลาวมาน้ีมีผูใหความสําคัญมากเหลือเกิน
อยูแลว แตนาจะคิดใหกวางออกไปวา ศาสนสถานดังกลาว
น้ัน หากขาดคนอยูคนดูแลคนบํารุงรักษา แลวจะอยูใน
สภาพอยางไร กลายเปนวัดราง วัดเงียบ ขาดความรื่นรมย 
ความอุนใจ ไมมีชีวิตจิตใจ อีกอยางหน่ึงถาวัดน้ันมีคนอยู คน
ดูแล คนบํารุงรักษา หากแตวาคนสวนใหญในวัดน้ันขาด
ความมีระเบียบแบบแผน แทนที่จะเปนที่ ต้ังแหงศรัทธา
เลื่อมใส ก็กลายเปนสิ่งตรงกันขาม ดังน้ัน จึงกลาวไดวา
ปจจัยสําคัญที่สุด คือผูที่อยูในวัด และผูที่เกี่ยวของกับวัด 

 วัด หมายถึง ที่สํานักสงฆเปนที่ประกอบศาสนกิจและ



๕๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๘  สรุปความหมายของวัดโดยพฤตินัย (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
บําเพ็ญกุศล เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและ
เยาชนผูดอยโอกาสทางการศึกษาเปนศูนยกลางของสมาคม
พบปะสังสรรค ปรึกษาและบริหารในดานตางๆ แกชุนชน 

สุนทร สุภูตะโยธิน 
(๒๕๕๑, หนา ๔๒) 

วัดเปนที่รวบรวมความสงบ เปนสถานสําหรับบําเพ็ญบุญ 
รักษาศีล ฟงธรรม เจริญภาวนา ฝกฝนตนเองใหพนจาก
วัฏสงสาร 

พระครูปลัดครีวัฒน (สงา สุภโร) 
(๒๕๔๓, หนา ๕) 
 

วัดมีความหมาย ๕ ประการ ไดแก  
๑. เปนที่พํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณร  
๒. เปนที่บวชเรียนของกุลบุตรลูกหลานชาวบาน เจาของวัด  
๓. เปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชนชาวบานเจาของ
วัด  
๔. เปนที่ประชาชนเจาของวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรม  
๕. เปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรมและกิจกรรมทาง
สังคมรวมกันของประชาชนชาวบานผูเปนเจาของวัด 

ชําเลือง วุฒิจันทร และไพโรจน กิตติ
โฆษณ 
(๒๕๔๑, หนา ๖๓) 

การทําวัดใหเปน ๗ โรง คือ 

๑. วัดเปนโรงธรรม  
๒. วัดเปนโรงทึม  
๓. วัดเปนโรงละคร  
๔. วัดเปนโรงพยาบาล  
๕. วัดเปนโรงเรียน  
๖. วัดเปนโรงแรม  
๗. วัดเปนโรงงาน  

 
 ๒.๔.๒ ความหมายของวัดโดยนิตินัย 
 ๑. ความหมาย “วัด” ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆร.ศ. ๑๒๑ได
กําหนดลักษณะของวัดวา “วัดที่มีสถานะเปนวัดอยูกอนกฎหมายน้ีใชบังคับก็ถือวาเปนวัดที่ชอบดวย
กฎหมาย แตวัดที่สรางข้ึนภายหลังจากกฎหมายน้ีใชบังคับตองไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต
ใหสรางวัด จึงจะมีฐานะเปนวัดที่ชอบดวยกฎหมาย๘๔ 
 ๒. ความหมาย”วัด”ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔  พระราชบัญญัติฉบับน้ี
ตราออกใชเมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๘๔ กฎหมายฉบับน้ีก็มิไดใหคํานิยามของ“วัด”ไวเชนกัน 

 ๘๔สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๔), หนา ๔. 

                                                             



๖๐ 
 

เพียงแตบัญญัติไว ในมาตรา ๓๘ “วัดมีสองอยาง (๑) วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแลว(๒) 
สํานักสงฆ๘๕ 
 พระราชบัญญัติฉบับน้ี ไดบัญญัติถึงหลักเกณฑการสรางวัดวาใหเปนไปตามกฎกระทรวง
อันไดแกกฎกระทรวงฉบับที่ ๑ ก็ไดกําหนดวา การสรางวัดตองขออนุญาตและเมื่อสรางวัดแลวจึง
รายงานการสรางวัดเพื่อประกาศต้ังเปน “วัด” ในพระพุทธศาสนา โดยกระทรวงศึกษาธิการตอง
รายงานมหาเถรสมาคม เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นชอบแลว กระทรวงศึกษาธิการจึงทํา เปนประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการต้ังวัดในราชกิจจานุเบกษา 
  วัดที่ไดมีการจัดต้ังถูกตองตามพระราชบัญญัติฉบับน้ี จึงมีฐานะเปนวัดที่ชอบดวย
กฎหมายการเกิดข้ึนของวัดจึงพิจารณาถึงการประกาศต้ังวัดเปนสําคัญ ดังศาลฎีกาที่ ๒๙๕/๒๕๐๑ ได
วินิจฉัยไววา “เจาของที่ดินซึ่งไมมีหนังสือสําคัญ (ที่ดินมือเปลา) ไดจัดสรางวัดข้ึนในที่ดินน้ันแลวได
ถวายใหเปนวัดและทางราชการไดประกาศต้ังใหเปนสํานักสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆแลว ก็
ตองถือเปนวัดตามกฎหมาย....” 
 ๓. ความหมายของ“วัด”ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ พระราชบัญญัติ
ฉบับน้ีเปนกฎหมายคณะสงฆที่ใชอยูในปจจุบัน ก็มิไดใหความหมายของคําวา “วัด” ไวโดยชัดแจง 
เพียงแตบัญญั ติประเภทของวัดไว  มาตรา ๓๑ “วัดมีสองอยาง(๑ ) วัดที่ ไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา  (๒) สํานักสงฆ”๘๖ 
  ๔. ความหมายของวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  มาตรา ๑๒ ใหยกเลิกความในมาตรา ๓๑ แหง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และใหใชขอความตอไปน้ีแทน  “มาตรา ๓๑ วัดมีสองอยาง  
(๑) วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา (๒) สํานักสงฆ  ใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคลเจาอาวาสเปน
ผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป” และบัญญัติถึงการต้ังวัดวา “การสราง การต้ัง การรวม การยาย การ
ยุบเลิกวัด และการขอพระราชทานวิสุงคามสีมาใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง” เมื่อพิจารณา
บทบัญญัติดังกลาวประกอบกับกฎกระทรวงฉบับที ่๑ (พ.ศ. ๒๕๐๗) ออกตามความในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆพ.ศ. ๒๕๐๕ แลวจะเห็นไดวา วัดตามเจตนาแหงพระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ 
 ๑. วัดเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาและมีสถานที่เปนที่พํานักอาศัยของภิกษุสงฆ จะ
เห็นไดจากหลักเกณฑการขออนุญาตสรางวัดกําหนดวา “สมควรเปนที่พํานักของภิกษุสงฆ” และ
หลักเกณฑในการต้ังวัดกําหนดวา “เมื่อไดสรางเสนาสนะข้ึนเปนหลักฐานพรอมที่จะเปนที่พํานักของ
ภิกษุสงฆไดแลว ใหผูไดรับอนุญาตสรางวัด ทายาท หรือผูแทน เสนอรายงานการกอสรางและจํานวน
พระภิกษุที่จะอยูประจําไมนอยกวาสี่รูป ” หลักเกณฑในการยุบเลิกวัดวา “วัดรางพระภิกษุไมอยู
อาศัย เมื่อสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเหน็สมควรยุบเลกิวัดน้ัน ใหรายงานขอรับความเห็นชอบ 
เจาคณะใหญแลว นําเสนอมหาเถรสมาคม” 
 เมื่อพิจารณาหลักเกณฑดังกลาวจะเห็นไดวา การสรางวัดข้ึนก็ดี การขออนุญาตใหต้ังวัด
ก็ดีตลอดจนการยุบเลิกวัดอันทําใหวัดสิ้นสภาพไปน้ัน ภิกษุสงฆที่จะอยูพํานักเปนองคประกอบของ

 ๘๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 
 ๘๖ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๒),  ๒๑. 

                                                             



๖๑ 
 

การพิจารณาที่สําคัญประการหน่ึงวา วัดที่สรางข้ึนตองสมควรเปนทีพ่ํานักอาศัยของภิกษุสงฆ และเมื่อ
สรางข้ึนแลวก็ตองมีภิกษุสงฆอยูประจําไมนอยกวาสี่รูป จึงจะต้ังเปนวัดได 
 ๒. พระภิกษุก็เปนองคประกอบประการหน่ึงในการพิจารณายุบเลิกวัดวา วัดใดรางภิกษุ
ไมอยูอาศัยก็เปนเหตุที่จะพิจารณาเพื่อยุบวัดน้ัน ดังน้ัน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ “วัดจึงถือไดวาเปนที่พํานักของ
ภิกษุสงฆ อยางไรก็ตามเมื่อไดจัดต้ังวัดข้ึนแลว หากตอมาภายหลังวัดน้ันรางภิกษุไมอยูอาศัย ก็ไมทํา
ใหเสียสถานะของวัดไปโดยอัตโนมัติ วัดรางก็ยังคงมีฐานะเปนวัดอยู(มีฐานะเปนนิติบุคคล)ต้ังแตสมัย
โบราณมา พระมหากษัตริยทรงสรางข้ึนวัดก็ดี ที่ประชาชนสรางข้ึนก็ดีลวนแตสรางข้ึนตามความเช่ือ
ศรัทธาเทาน้ัน หาไดมีกฎหมายมารองรับหรือกําหนดหลักเกณฑแตอยางใดไม แมจะมีกฎหมาย
เกี่ยวของกับศาสนาในกฎหมายตราสามดวง รวมถึงกฎหมายพระสงฆที่มีพระบรมราชโองการออกใช
ในสมัยรัชกาลที่ ๑ ต้ังแตฉบับแรกที่ออกในป พ.ศ. ๒๓๒๕จนถึงฉบับสุดทาย คือฉบับที่ ๑๐ ที่ออกใน
ปพ.ศ. ๒๓๔๔๑๕ ก็หาไดกลาวลักษณะปกครองถึงวัดไม คงกลาวถึงการควบคุมพระสงฆเทาน้ัน 
จนกระทั่งป รัตนโกสินทรศก ๑๒๑ จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆรศ.๑๒๑ 
เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ร.ศ. ๑๒๑ และประกาศใชใน ๑๔ มณฑล คือ มณฑลกรุงเทพมณฑลกรุงเกา 
มณฑลพิษณุโลก มณฑลนครศรีธรรมราช มณฑลนครราชสีมา มณฑลราชบุรีมณฑลปราจีน มณฑล
นครสวรรค มณฑลนครไชยศรี มณฑลชุมพร มณฑลภูเก็ต มณฑลจันทบุรีมณฑลอิสาณ มณฑลบูรพา 
โดยใชบังคับต้ังแตวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๔๖๘๘๗ 
 
ตารางท่ี  ๒.๙  สรุปความหมายของวัดโดยนิตินัย 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ   
(๒๕๕๔), หนา ๔. 
 

ความหมาย “วัด” ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
คณะสงฆร.ศ. ๑๒๑ไดกําหนดลักษณะของวัดวา “วัดที่มี
สถานะเปนวัดอยูกอนกฎหมายน้ีใชบังคับก็ถือวาเปนวัดที่
ชอบดวยกฎหมาย แตวัดที่สรางข้ึนภายหลังจากกฎหมายน้ี
ใชบังคับตองไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหสราง
วัด จึงจะมีฐานะเปนวัดที่ชอบดวยกฎหมาย 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,   
(๒๕๔๒, หนา ๒๑) 
 

ความหมายของ“วัด”ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ พระราชบัญญัติฉบับน้ีเปนกฎหมายคณะสงฆที่ใชอยู
ในปจจุบัน ก็มิไดใหความหมายของคําวา “วัด” ไวโดยชัด
แจง เพียงแตบัญญัติประเภทของวัดไว  มาตรา ๓๑ “วัดมี
สองอยาง(๑) วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  (๒ ) 
สํานักสงฆ” 

สิริวัฒน คําวันสา 
(๒๕๔๒, หนา ๑๓) 

วัดเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาและมีสถานที่เปนที่พํานัก
อาศัยของภิกษุสงฆ จะเห็นไดจากหลักเกณฑการขออนุญาต 

 ๘๗ สิริวัฒน คําวันสา, สงฆไทยใน ๒๐๐ ป เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพศรีอนันต, ๒๕๔๒), 
หนา ๑๓. 

                                                             



๖๒ 
 

 
ตารางท่ี  ๒.๙  สรุปความหมายของวัดโดยนิตินัย (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 สรางวัดกําหนดวา สมควรเปนที่พํานักของภิกษุสงฆ และ

หลักเกณฑในการต้ังวัดกําหนดวา เมื่อไดสรางเสนาสนะข้ึน
เปนหลักฐานพรอมที่จะเปนที่พํานักของภิกษุสงฆไดแลว ให
ผูไดรับอนุญาตสรางวัด ทายาท หรือผูแทน เสนอรายงาน
การกอสรางและจาํนวนพระภิกษุทีจ่ะอยูประจําไมนอยกวาสี่
รูป  หลักเกณฑในการยุบเลิกวัดวา วัดรางพระภิกษุไมอยู
อาศัย เมื่อสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเห็นสมควรยุบ
เลิกวัดน้ัน ใหรายงานขอรับความเห็นชอบ เจาคณะใหญแลว 
นําเสนอมหาเถรสมาคม 

 
 ๒.๔.๓ ความสําคัญของวัด 

  ศาสนาเปนสถาบันที่สําคัญย่ิงสถาบันหน่ึงในสามสถาบันหลักของประเทศไทย ไดแก

สถาบันชาติ สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย สถาบันศาสนาน้ันยอมหมายถึง

พระพุทธศาสนาโดยแท ดังพระราชนิพนธของ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ในเรื่อง

เครื่องหมายแหงธงไตรรงควา 

 “ขอพร่ํารําพรรณบรรยาย ความคิดเครื่องหมายแหงสีทั้งสามงามถนัด ขาว คือบริสุทธ์ิ

ศรีสวัสด์ิหมายถึงพระไตรรัตน และธรรมะคุมครองจิตไทย แดง คือโลหิตเราไซรซึ่งยอมสละได       

เพื่อรักษาชาติศาสนา...๘๘ 

 พระองคไดยืนยันหนักแนนวา “พระพุทธศาสนาถึงเมืองเรากอนพระพุทธศาสนาเปน

ศาสนาสําหรับชาติเรา เราจําเปนตองถือดวยความกตัญูตอบิดามารดา และตนโคตรวงศของเรา” 

ในทางปฏิบัติพุทธศาสนาก็มีความสําคัญตอวิถีชีวิต การดําเนินชีวิตในสังคมและวัฒนธรรมถึงขนาดมีผู

กลาววา “พุทธศาสนาเปนเสมือนรากเหงาแหงความเปนชาติ และเอกลักษณด้ังเดิมของชาติไทย     

ทั้งดานสังคม วัฒนธรรม และการเมือง” พุทธศาสนาเปนเสมือนพลังทางสังคมที่แทรกซอนวิถีชีวิต    

ในทุก ๆ ดานทั้งสวนตัวและสังคม เปนรากฐานทางวัฒนธรรม เปนเอกลักษณของชาตินําไปสู

แนวความคิดที่วา ความเจริญรุงเรืองของชาติและสถาบันพระมหากษัตริยมีความสัมพันธอยางใกลชิด

กันกับความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา และความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนาก็บงถึง

ความเจริญรุงเรืองของชาติและสถาบันพระมหากษัตริย ดังพระราชปรารภวา “ถาอํานาจ            

 ๘๘พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว, พระราชนิพนธเรื่อง “เครื่องหมายแหงไตรรงค”        
ในหนังสือดุสิตเสมา ฉบับพิเศษ, (พ.ศ. ๒๔๖๑), หนา ๔๒. 

                                                             



๖๓ 
 

พระรัตนตรัยและอํานาจเทพยดาไมชวยกรุงสยามในการเรื่องน้ีไดแลว บานเมืองก็เปนของเขาอื่น

พระพุทธศาสนาก็คงตองเสื่อมสูญเสียเปนแทแลว”๘๙ 

  ในแงชีวิตประจําวันของประชาชน พุทธศาสนาก็เขามามีบทบาทตอชีวิต “ต้ังแตเกิด     

มีการโกนผมไฟ การบวช การทําบุญในโอกาสตางๆ จนกระทั่งตาย ก็มีการทําบุญต้ังแตวันสิ้น จนถึง

วันเผา” จะเห็นไดวาพุทธศาสนามีบทบาทและความสําคัญตอทั้งประเทศชาติและประชาชน วัดเปน

องคการทางพระพุทธศาสนาที่เปนที่รวมของภิกษุสงฆซึ่งเปนหน่ึงในสามสถาบันของพระพุทธศาสนา 

คือพระพุทธพระธรรม และพระสงฆ ในปจจุบันน้ีอาจกลาวไดวา พระสงฆเปนองคกรสําคัญที่เปนผู

แสดงบทบาทของพระพุทธศาสนา จึงอาจกลาวไดวาเปนอันหน่ึงอันเดียวกันกับวัด วัดจึงเปนองคกรที่

มีบทบาทมีความสําคัญตอประเทศชาติและประชาชนเปนอยางย่ิงเชนกัน 

 ความสําคัญตอประเทศชาติ พระพุทธศาสนา หรือวัด เปนองคกรที่มีบทบาทตอ

ประเทศชาติเปนอยางสูง และไดรับการยอมรับจากอาณาจกัร ดังพระบรมราชโองการวา “และฝาย

พุทธจักรน้ัน การปกครองสังฆมณฑล ยอมเปนการสําคัญทั้งในประโยชนแหงพระพุทธศาสนาและใน

ประโยชนความเจริญของพระราชอาณาจักรดวย” และฝายอาณาจักรก็ไดอาศัยพระพุทธศาสนาเพื่อ

คํ้าจุนความมั่นคงของรัฐ ตลอดจนความสําคัญตอการเมอืงเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ๙๐ 

 ความสําคัญตอความมั่นคงของรัฐ พระพุทธศาสนาในฐานะที่เปนสถาบันที่มีอิทธิพล

เหนือจิตใจของคนไทยเปนอยางมาก ดังที่มีผูต้ังขอสังเกตวา“การที่ไดเห็นวัดกับพระเจดียตามรายทาง

โดยไมมีที่สิ้นสุด แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของพระพุทธศาสนาที่ฝงลึกอยูในจิตใจของประชาชน” การมี

อิทธิพลเหนือความนึกคิดเชนน้ีจึงยอมมีอิทธิพลตอความมั่นคงของรัฐอยางแนนอน  ในประการแรก 

ในฐานะที่เปนเครื่องมืออธิบายถึงความชอบธรรมของฝายปกครอง อีกประเภทหน่ึงไดแก ความชอบ

ธรรมที่เกิดจากความสามารถในการปกครอง และความสามารถในการตอบสนองความตองการของ

ประชาชน  การแกปญหาทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงความประกันถึงความเจริญรุงเรือง

ในอนาคต   ที่ เรียกวา Instrumental value พระพุทธศาสนาในประเทศไทยนับเปนที่มาแหง

ความชอบธรรมประการแรก ซึ่งมีความสําคัญมากในกรณีที่ประชาชนที่มีการศึกษาตํ่า และเมื่อ

พิจารณาถึงศาสนาในแงของโครงสรางและหนาที่แลว หนาที่สําคัญประการหน่ึง ก็คือทําหนาที่ในการ

ใหการสนับสนุนสถาบันพื้นฐานตาง ๆ ของสังคม เชน สถาบันทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม คานิยมโดย

สงผลไปถึงความชอบธรรมของผูปกครองน้ันเอง แม็ค เวเบอร ช้ีใหเห็นวาศาสนามีความสัมพันธตอ

ระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการเมือง กลาวคือ ความคิดทางศาสนาเปนเหตุหน่ึงที่ทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของสังคมและเมื่อกลไกการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเริ่มข้ึนก็สงผล

กระทบไปถึงการเปลี่ยนแปลงทางระบบการเมืองและศาสนาดวยแมวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

จะมิไดเปนเครื่องสงเสรมิความชอบธรรมของฝายปกครองโดยตรงแบบวิญญาณนิยมก็ตาม แตก็มีสวน

  ๘๙พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว,“ เรื่องศาสนาเปนเรื่องสําหรับชาติ”, ทรงแสดง ณ วันที่ 
๒ สิงหาคม ๒๔๕๖. 
 ๙๐พระบรมราชโองการในการประกาศใชพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๓๙. 

                                                             



๖๔ 
 

ใหเกิดมีอุดมการณรวมกัน เกิดความสามัคคีความสงบสุขซึ่งเหมาะสมแกการปกครองแบบใชเหตุผล

อันทําใหพระเจาอโศกมหาราชทรงยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา ทรงอุปถัมภศาสนาในฐานะผูพิทักษ

สงฆทรงสรางวัดทั่วจักรวรรด์ิถึง ๘๔,๐๐๐ วัดอันเปนผลมาจากการที่”สงฆไดเปนหลักประกันอัน

แข็งแรงตอความชอบธรรมของกษัตริยและถูกสรางใหเปนความสัมพันธอันใกลชิดระหวางระบบการ

ปกครองและระบบศาสนา ความสัมพันธระหวางพุทธจักรกบัอาณาจักรดังกลาวเปนแบบความสัมพนัธ

สําหรับประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนามาจนทุกวันน้ี๙๑  ความสําเร็จลักษณะสามเสา ไดแก สถาบัน

ปกครองคือพระมหากษัตริย สถาบันศาสนาหรือคณะสงฆหรอืวัด และอีกดานหน่ึงคือประชาชน ซึ่งทั้ง

สามฝายน้ีจะตองอาศัยซึ่งกันและกัน ในขณะเดียวกันก็ควบคุมซึ่งกันและกัน เน่ืองจากรัฐตองการฐาน

ทางดานประชาชน ในขณะที่พระสงฆเปนฝายที่อยูใกลชิดกับประชาชนและคุมเสียงประชาชนเปน

สวนใหญ เมื่อพระสงฆสามารถคุมเสียงประชาชนไดจึงทําใหมีอํานาจตอรองกับรัฐ ทําใหรัฐตอง

ยอมรับบทบาทดังกลาวและเขาอุปถัมภบํารุงพระสงฆ ในขณะเดียวกัน ก็ตองการเขาควบคุมคณะสงฆ 

ดังน้ัน บทบาทในดานน้ีก็เน่ืองมาจากการที่พระสงฆหรือวัดเปนสถาบันที่ใกลชิดกับประชาชนและอยู

ในฐานะเปนผูนําทางความคิดทางวิญญาณ จึงทําใหบทบาทตอความมั่นคงของรัฐ ตัวอยางที่เปน

รูปธรรมก็จะเห็นไดจากความพยายามรวบคณะสงฆในภาคเหนือ ซึ่งมีวิถีปฏิบัติและความเช่ือ 

ตลอดจนความสัมพันธกับประชาชนแตกตางไปจากที่อื่นเขาสูการปกครองโดยสวนกลาง 

 วัดมีความสําคัญตอการเมือง  สถาบันศาสนาไดเขามามีบทบาทเกีย่วของกับการเมืองทั้ง

ทางตรงและทางออมกลาวคือในสมัยกอนแมวาความคิดหรือจุดประสงคของพระพุทธศาสนามิไดมุง

หมายจะมีอํานาจครอบงําอาณาจักรก็ตาม แตเน่ืองจากความใกลกับประชาชนและไดรับการยอมรับ

จนกลายเปนวัฒนธรรมของชาติไดคลี่คลายขยายตัวออกมาสูการเมืองในที่สุด เมื่อสังคมการเมืองไทย

มีการเปลี่ยนแปลงไป ก็จะมีผลกระทบตอสถาบันสงฆ ทําใหสถาบันสงฆตองปรับตัวใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสามารถแกไขผอนคลายความขัดแยงความตึงเครียดที่เกิดข้ึนดังกลาวดวย 

หากสถาบันสงฆไมประสบความสําเร็จในการทําหนาที่ดังกลาว สังคมไทยโดยสวนรวมก็อาจขาดภาวะ

สมดุลได ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวาจากสภาพความสัมพันธดังกลาว สถาบันสงฆและการเมืองจึงมี

ความสัมพันธกันอยางใกลชิด และตางก็มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ดังจะเห็นไดจากหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาไดมีผลทางออมเขามาสูหลักเกณฑทางการปกครองและการบริหารประเทศทั้งในฝาย

ผูปกครอง เชน หลักทศพิธราชธรรม หลักสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร เปนตน ในดานประชาชนก็

เชนเดียวกัน หลักธรรมหลายประการที่เขามามีสวนกําหนดวัฒนธรรมทางการเมือง เชน หลักสันโดษ

หลักพรหมวิหารธรรม ก็นํามาสูความรัก ความเปนอิสระ เปนตน หลักธรรมเหลาน้ีมีอิทธิพลเหนือ

ความรูสึกนึกคิด และมีผลกระทบตอแนวความคิดทางการเมืองดวย๙๒ 

 วัดมีความสําคัญตอเศรษฐกิจ สถาบันศาสนาหรือวัดก็มีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย กลาวคือ  ในทางออมน้ันแนวคําสอนบางอยางในทางศาสนาไดมีผลตอการประกอบ

 ๙๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๓ – ๑๔๔. 
 ๙๒ปรีดี  พนมยงศ , ประชุมกฎหมายมหาชน และเอกชน , (กรุงเทพหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๗๒ – ๑๗๓. 

                                                             



๖๕ 
 

อาชีพ ดังเห็นไดจากคนไทยในสมัยกอนทําไร ทํานา แตไมนิยมเลี้ยงสัตว ทั้งน้ี เน่ืองจากขัดกับหลัก

มิจฉาวณิชา ไดแก คาขาย ๕ อยาง คือ คาขายอาวุธเครื่องประหารชีวิตคนหรือสัตว ๑ คาขายมนุษย 

๑ คาขายนําเมา ๑ คาขายสัตวสําหรับฆาเปนอาหาร ๑ คาขายยาพิษ ๑ นอกจากน้ี ยังนําเอา

หลักธรรมทางศาสนามาอธิบายปรากฏการณทางเศรษฐกิจเพื่อสนับสนุนคานิยมศักดินา เชน ความ

ยากจนเปนผลมาจากการทําบาปในชาติปางกอน ชนช้ันตํ่าควรยอมรับความทุกขยากของตน เพราะ

เปนการชดใชกรรมเกาซึง่เปนเรือ่งยุติธรรมแลว บุคคลแตละคนถูกกําหนดใหมีฐานะทางเศรษฐกิจตาม

กรรมของตนในชาติปางกอน  ซึ่งจะตองยอมรับเชนกัน๙๓ ในแงปฏิบัติมีผูมองวาเน่ืองจากสงัคมไทยอยู

ภายใตระบบศักดินา มาต้ังแตสมัยสุโขทัยจนถึงรัชกาลที่ ๕ ภายใตระบบน้ี พระมหากษัตริย ขุนนาง

และพระสงฆเปนผูผูกขาดอํานาจรัฐและปจจัยการผลิตตางๆ ที่สําคัญคือ ที่ดิน แรงงาน ในขณะที่ไพล

พลเมืองสามัญตองสงสวยแรงงานและคาเชาและอยูในสภาพถูกกดข่ี ผลผลิตสวนเกินก็ตกอยูในมือ

ของผูครอบครองปจจัยการผลิตในสังคมศักดินา พุทธศาสนาก็มีสวนชวยใหผูปกครองมีความชอบ

ธรรมและปลอบประโลมชนช้ันผูไรกรรมสิทธ์ิใหมีความหวังที่จะหลุดพนในชาติหนา ดังน้ัน กษัตริยจึง

ตองอาศัยพระสงฆเพื่อใหราษฎรยอมรบัอํานาจ ขณะเดียวกันก็ยอมแบงผลผลติสวนเกนิใหแกพระสงฆ 

และสงฆเองก็ไดผลผลิตสวนเกินจํานวนมากเพื่อสรางวัดและสถาบันของตนใหเขมแข็ง จนในที่สุดวัด

กลายเปนเจาของที่ดินและแรงงานรายใหญ เมื่อเขาสูระบบทุนนิยม วัดก็อยูในฐานะนายทุนเจาของ

ที่ดินดวย และวัดเริ่ม    ใหเชาที่ดินปรากฏหลักฐานแนนอน ต้ังแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา

เจาอยูหัว จนกระทั่งปจจุบันน้ี 

 วัดมีความสําคัญตอสังคม  บทบาทของพระสงฆที่มีตอสังคมน้ัน จะเห็นไดวา พุทธ

ศาสนาเปนเสมือนรากเหงาของความรูสึกนึกคิด ความเช่ือ ขนมธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ใน

ทุกๆ ทางของสังคมไทย และตางฝายตางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน พระสงฆก็จําตองฝากชีวิตความเปนอยู

ไวกับคฤหัสถ เริ่มต้ังแตอาหารซึ่งพระสงฆเปนอยูดวยบิณฑบาต ตลอดจนปจจัยสี่อื่นๆ แมในทาง

หลักธรรมมีพุทธพจนตรัสสอนวา“บรรพชิตควรพิจารณาเน่ือง ๆ วาความเปนอยูของเราเน่ืองดวยผูอื่น 

ในทางกลับกันก็มีคําสอนใหภิกษุสงฆกระทาํกิจตาง ๆ เพื่อสังคมดังเชน “ภิกษุทั้งหลาย เธอจงจารึกไป 

เพื่อประโยชนและความสุขของชนหมูมากเพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุข

แกทวยเทพ และหมูมนุษยทั้งหลายแมเธอทั้งหลาย จงเปนผูมีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดี

ทั้งหลาย จงแสดงธรรมอันงามในเบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด จงประกาศแบบการครองชีวิต

อันประเสริฐ พรอมทั้งอรรถพรอมทั้งพยัญชนะ บริสุทธ์ิ บริบูรณสิ้นเชิง แกพราหมณและคฤหบดี

เหลาน้ันเถิด”๙๔ 

 วัดมีความสําคัญตอประชาชน  วัดเปนสถานที่มีความจําเปนตอการดํารงชีวิตของ

ประชาชนที่เปนพุทธศาสนิกชนเปนอยางมากเมื่อประเทศไทยมีประชากรที่นับถือพระพุทธศาสนาไม

 ๙๓ ฉัตรทิพย นาถสภา, วิวัฒนาการระบบเศรษฐกิจไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสรางสรรค, 
๒๕๔๒) หนา ๑๑๒ – ๑๑๓. 
 ๙๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๕๐. 

                                                             



๖๖ 
 

ตํ่ากวา ๙๕ เปอรเซ็นต  ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวาวัดมีความสําคัญตอชีวิตของประชาชนเปนอยางมาก    

ดังจะเห็นไดจากคํากลาวที่วา“บางวัดหนาแลงไมมีพระอยูเลย หรือบางทีไมมีทั้งป ถึงขนาดเรียกวา 

ชาวบานตองประมูลจางพระจากที่อืน่มาไปนิมนตทานบอกวาผมจะใหขาวสารทานเทาน้ันกระสอบ ให

ชวยมาเปนเจาอาวาสวัดน้ี อะไรทํานองน้ี” คํากลาวดังกลาวแสดงใหเห็นชัดเจนถึงความจําเปนของ

พุทธศาสนิกชนที่ตองอาศัยพระสงฆและวัดในชีวิตประจําวันของตนจนอาจกลาวไดวา “พระสงฆเปน

สถาบันที่ขาดเสียไมไดในชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชนที่อยูในชนบทสวนใหญ นอกจากจะเปนที่

พึ่งทางใจและเปนสถาบันที่เอื้ออํานวยบริการทางศาสนกิจแลว สถาบันสงฆยังทําหนาที่อื่น ๆ ที่

กลไกลของรัฐเขาไปบริการไมทั่วถึงความสําคัญของวัดตอประชาชนจึงอาจมีไดดังตอไปน้ี๙๕ 

 ๑. เปนสถานที่ประกอบศาสนกิจและพิธีกรรมทางศาสนาวิถีชีวิตของประชาชนที่

พุทธศาสนิกชนยอมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ ตองอาศัยพระสงฆและวัด ต้ังแตเกิด เชนการต้ังช่ือ การโกน

จุก การบวช การทําบุญบาน การสมรส การบําเพ็ญกุศลเน่ืองในโอกาสตางๆ จนกระทั่งตาย ลวนแต

ตองอาศัยวัดและพระสงฆทั้งสิ้น 

 

 ๒. เปนที่พึ่งทางใจ วัดและพระสงฆจะเปนที่พึ่งทางใจ เปนผูปลอมประโลมในกรณีที่

ประสบความสูญเสีย ความผิดหวังในชีวิต หรือเกิดวิกฤตที่ไมสามารถหาทางอื่นมาอธิบายได วัดและ

พระสงฆจะเขามาทําหนาที่น้ีโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๓. เปนที่ใหคําอธิบายคําถามตาง ๆ ที่สังคมมนุษยจะตองมี เชน คําถามวา ทําไมจึงเปน

อยางน้ันอยางน้ี ทําไม มนุษยตองเกิด ตายแลวไปไหน 

 ๔. หนาที่อื่น ๆ ซึ่งอาจไมเกี่ยวของกับฐานะของพระสงฆ เชน กระทําไปในฐานะของ

บุคคลที่สังคมทั่วไปใหความเช่ือถือยกยอง เชน ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนตน๙๖ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  สรุปความสําคัญของวัด (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พระบ าทสม เด็จพ ระมงกุฎ เกล า

เจาอยูหัว  

(๒๔๖๑, หนา ๔๒) 

  

ศาสนาเปนสถาบันที่สําคัญย่ิงสถาบันหน่ึงในสามสถาบัน

หลักของประเทศไทย ไดแกสถาบันชาติ สถาบันศาสนา และ

สถาบันพระมหากษัตริย สถาบันศาสนาน้ันยอมหมายถึง

พระพุทธศาสนาโดยแท 

พระบ าทสม เด็จพ ระมงกุฎ เกล า

เจาอยูหัว 

(๒๔๕๖, หนา ๒) 

ในทางปฏิบัติพุทธศาสนาก็มีความสําคัญตอวิถีชีวิต การ

ดําเนินชีวิตในสังคมและวัฒนธรรมถึงขนาดมีผูกลาววา 

“พุทธศาสนาเปนเสมือนรากเหงาแหงความเปนชาติ และ

 ๙๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙. 
 ๙๖แสง มนวิฑูร, พระพุทธศาสนากับการดําเนินชีวิตในปจจุบัน , (กรุงเทพมหานคร : ศิลปากร
๒๕๔๔), หนา ๙. 

                                                             



๖๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  สรุปความสําคัญของวัด (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

 เอกลักษณด้ังเดิมของชาติไทย     ทั้งดานสังคม วัฒนธรรม 

และการเมือง” พุทธศาสนาเปนเสมือนพลังทางสังคมที่

แทรกซอนวิถีชีวิต    ในทุก ๆ ดานทั้งสวนตัวและสังคม เปน

รากฐานทางวัฒนธรรม เปนเอกลักษณของชาติ” 

พระบรมราชโองการในการประกาศใช

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะ

สงฆ ร.ศ. ๑๒๑ 

(๒๕๕๐, หนา ๓๙) 

ความสําคัญตอประเทศชาติ พระพุทธศาสนา หรือวัด เปน

องคกรที่มีบทบาทตอประเทศชาติเปนอยางสูง และไดรับ

การยอมรับจากอาณาจักร ดังพระบรมราชโองการวา “และ

ฝายพุทธจักรน้ัน การปกครองสังฆมณฑล ยอมเปนการ

สําคัญทั้งในประโยชนแหงพระพุทธศาสนาและในประโยชน

ความเจริญของพระราชอาณาจักรดวย” และฝายอาณาจักร

ก็ไดอาศัยพระพุทธศาสนาเพื่อคํ้าจุนความมั่นคงของรัฐ 

ตลอดจนความสําคัญตอการเมืองเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

ปรีดี  พนมยงศ 

(๒๕๔๘, หนา ๑๗๒–๑๗๓) 

 

ความสําคัญตอความมั่นคงของรัฐ พระพุทธศาสนาในฐานะที่

เปนสถาบันที่มีอิทธิพลเหนือจิตใจของคนไทยเปนอยางมาก 

การที่ไดเห็นวัดกับพระเจดียตามรายทางโดยไมมีที่สิ้นสุด 

แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของพระพุทธศาสนาที่ฝงลึกอยูใน

จิตใจของประชาชน การมีอิทธิพลเหนือความนึกคิดเชนน้ีจึง

ยอมมีอิทธิพลตอความมั่นคงของรัฐอยางแนนอน   วัดมี

ความสําคัญตอการเมือง  สถาบันศาสนาไดเขามามีบทบาท

เกี่ยวของกับการเมืองทั้งทางตรงและทางออมกลาวคือใน

สมัยกอนแมวาความคิดหรือจุดประสงคของพระพุทธศาสนา

มิไดมุ งหมายจะมีอํานาจครอบงําอาณาจักรก็ตาม แต

เน่ืองจากความใกลกับประชาชนและไดรับการยอมรับจน

กลายเปนวัฒนธรรมของชาติไดคลี่คลายขยายตัวออกมาสู

การเมืองในที่สุด เมื่อสังคมการเมืองไทยมีการเปลี่ยนแปลง

ไป ก็จะมีผลกระทบตอสถาบันสงฆ ทําใหสถาบันสงฆตอง

ปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสามารถ

แกไขผอนคลายความขัดแยงความตึงเครียดที่เกิดข้ึนดังกลาว

ดวย 

ฉัตรทิพย นาถสภา วัดมีความสําคัญตอเศรษฐกิจ สถาบันศาสนาหรือวัดก็มี
บทบาทตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย กลาวคือ  ใน



๖๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  สรุปความสําคัญของวัด (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

(๒๕๔๒, หนา ๑๑๒–๑๑๓) 

 

ทางออมน้ันแนวคําสอนบางอยางในทางศาสนาไดมีผลตอ
การประกอบอาชีพ ดังเห็นไดจากคนไทยในสมัยกอนทําไร 
ทํานา แตไมนิยมเลี้ยงสัตว ทั้งน้ี เน่ืองจากขัดกับหลักมิจฉา
วณิชา ไดแก คาขาย ๕ อยาง คือ คาขายอาวุธเครื่อง
ประหารชีวิตคนหรือสัตว ๑ คาขายมนุษย ๑ คาขายนําเมา 
๑ คาขายสัตวสําหรับฆาเปนอาหาร ๑ คาขายยาพิษ ๑ 
นอกจาก น้ี ยังนําเอาหลักธรรมทางศาสนามาอธิบาย
ปรากฏการณทางเศรษฐกิจเพื่อสนับสนุนคานิยมศักดินา 
เชน ความยากจนเปนผลมาจากการทําบาปในชาติปางกอน 
ชนช้ันตํ่าควรยอมรับความทุกขยากของตน  

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๔, หนา ๕๐) 

 

วัดมีความสําคัญตอสังคม  บทบาทของพระสงฆที่มีตอสังคม
น้ัน จะเห็นไดวา พุทธศาสนาเปนเสมือนรากเหงาของ
ความรูสึกนึกคิด ความเช่ือ ขนมธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม ในทุกๆ ทางของสังคมไทย และตางฝายตาง
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน พระสงฆก็จําตองฝากชีวิตความเปนอยู
ไวกับคฤหัสถ เริ่ม ต้ังแตอาหารซึ่ งพระสงฆ เปนอยูดวย
บิณฑบาต ตลอดจนปจจัยสีอ่ื่นๆ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๔, หนา ๕๑) 

 

วัดมีความสําคัญตอประชาชน  วัดเปนสถานที่มีความจําเปน
ตอการดํารงชีวิตของประชาชนที่เปนพุทธศาสนิกชนเปน
อ ย า ง ม าก เมื่ อ ป ร ะ เท ศ ไท ย มี ป ร ะ ช าก ร ที่ นั บ ถื อ
พระพุทธศาสนาไมตํ่ากวา ๙๕ เปอรเซ็นต  พระสงฆเปน
สถาบันที่ขาดเสียไมไดในชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชนที่
อยูในชนบทสวนใหญ นอกจากจะเปนที่พึ่งทางใจและเปน
สถาบันที่เอื้ออํานวยบริการทางศาสนกิจ 

แสง มนวิฑูร 

(๒๕๔๔, หนา ๙) 

 

สถาบันสงฆทําหนาที่อื่น ๆ ที่กลไกลของรัฐเขาไปบริการไม
ทั่วถึงความสําคัญของวัดตอประชาชนจึงอาจมีไดดังตอไปน้ี 
๑. เปนสถานที่ประกอบศาสนกิจและพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เปนที่พึ่งทางใจ วัดและพระสงฆจะเปนที่พึ่งทางใจ 
๓. เปนที่ใหคําอธิบายคําถามตาง ๆ ที่สังคมมนุษยจะตองมี 
เชน คําถามวา ทําไมจึงเปนอยางน้ันอยางน้ี ทําไม มนุษย
ตองเกิด ตายแลวไปไหน 
๔. หนาที่อื่น ๆ ซึ่งอาจไมเกี่ยวของกับฐานะของพระสงฆ 
เชน กระทําไปในฐานะของบุคคลที่สังคมทั่วไปใหความ
เช่ือถือยกยอง เชน ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนตน 

 



๖๙ 
 

 ๒.๔.๔ ประเภทของวัด 
 วัดมีฐานะทางกฎหมาย คือเปนนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนเทาเทียมกันแตเมื่อ
พิจารณาโดยละเอียดลงไปจะพบวา มีความแตกตางกันโดยสามารถจัดประเภทของวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆได ดังน้ี 
 ๑. พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆร.ศ. ๑๒๑  มาตรา ๕ วัดกําหนดตาม
พระราชบัญญัติฉบับน้ีเปน ๓ อยางคือ พระอารามหลวงอยาง ๑ อารามราษฎรอยาง ๑ ที่สํานักสงฆ
อยาง ๑ 
  ๑.๑ พระอารามหลวง คือ วัดที่พระเจาแผนดินทรงสรางหรอืทรงพระกรุณาโปรดให
เขาจํานวนในบัญชี นับวาเปนพระอารามหลวง 
  ๑.๒ อารามราษฎรน้ัน คือวัดที่ซึ่งไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแตมิไดเขาบัญชี
นับวาเปนวัดหลวง 
  ๑.๓ ที่สํานักสงฆน้ัน คือวัดที่ยังไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
 ๒. พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔  ตามพระราชบัญญัติฉบับน้ีตราออกใชเมื่อ
วันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๘๔ บัญญัติไว ในมาตรา ๓๘ “วัดมีสองอยาง ๑) วัดที่ไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาแลว ๒) สํานักสงฆ” 
 ๓. พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติฉบับที่  ๒ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ พระราชบัญญัติฉบับน้ีเปนกฎหมายคณะสงฆที่ใชอยูในปจจบุัน บัญญัติประเภทของวัดไว
ในมาตรา ๓๑ “วัดมีสองอยาง ๑) วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา๒) สํานักสงฆใหวัดมีฐานะเปน
นิติบุคคลเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในการจัดกิจการทั่วไป  ผูวิจัยขอแบงวัดเปน ๓ ประเภทใหญ ๆ 
คือ 
 ๑. วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับปจจุบัน  พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ในมาตรา ๓๑บัญญัติ
ไวในหมวด ๕ วัด แบงเปน ๒ ประเภทคือ๙๗ 
  ๑.๑ วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก อาราม ตามที่เคยบัญญัติไวใน
มาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ เปนวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานัก
สงฆเพื่อประโยชนทางวินัย โดยไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแลว พรอมที่จะใชเปนสถานที่ทําสังฆ
กรรมตามพระวินัยไดทุกประการ จึงเปนวัดที่สมบูรณดวยฐานะทางกฎหมายและพระวินัย 
  ๑.๒ สํานักสงฆ ไดแก วัดที่สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดประกาศต้ังเปน
วัดแลวรวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางวัดข้ึนตามความในมาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ ดวย และยังไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสมีา แตสามารถใชเปน
ที่พํานักอาศัยสําหรับพระภิกษุสามเณรได ฐานะทางกฎหมายเปนนิติบุคคลโดยสมบูรณแลวสวนฐานะ
ทางพระวินัยยังไมพรอมที่จะใชเปนสถานที่ประกอบพิธีสังฆกรรมตามพระวินัยทุกประการเพราะยัง
ไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
 

 ๙๗สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๒),  หนา ๒๓. 

                                                             



๗๐ 
 

 ๒. ตามสภาพฐานะวัด จําแนกวัดออกเปน ๓ ประเภท๙๘ คือ 
 ๒.๑ พระอารามหลวง พระอารามหลวง ไดแก วัดที่พระมหากษัตริย สมเด็จพระ
ราชินี สมเด็จพระยุพราช ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดีพระราชทานเพื่อเปน
เกียรติยศแกผูตํ่าศักด์ิลงมาหรอืแกวัดเองก็ดี มีจํานวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบรพิารทรง
สราง หรือสรางข้ึน หรือทรงโปรดใหปฏิสังขรณและสรางข้ึน แลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปน
พระอารามหลวง รวมทั้ งวัดที่ประชาชนสราง หรือปฏิสังขรณแลวทรงรับไวเปนพระอาราม           
พระอารามหลวง แบงช้ันตามลําดับความสําคัญออกเปน ๓ ช้ันคือ 
  ๑) ช้ันเอก ไดแก วัดที่มีเจดียสถานสําคัญ วัดที่บรรจุบรมอัฐิ หรือวัดที่มี
เกียรติ อยางสูง มี ๓ ชนิด คือ ราชวรมหาวิหาร ราชวรวิหาร และวรมหาวิหาร 
  ๒ ) ช้ันโท  ไดแก วัดที่ มี เจดียสถานสําคัญ  ที่มี เกียรติ มี ๔  ชนิด  คือ          
ราชวรมหาวิหารราชมหาวิหาร ราชวรวิหาร และวรวิหาร 
  ๓) ช้ันตรี ไดแก วัดที่มีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ  มี ๓ ชนิด
คือ ราชวรวิหารวรวิหาร และสามัญ 
  ๒.๒ วัดราษฎร วัดราษฎร ไดแก วัดที่ประชาชนทั่วไปสรางหรือปฏิสังขรณ        
ซึ่งไดรับอนุญาตใหสรางวัดและประกาศต้ังวัด โดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลว และ
ชวยกันทํานุบํารุงวัดสืบ ตอกันมาตามลําดับ โดยอีกดานหน่ึงหมายถึง วัดที่ไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา และสํานักสงฆ ซึ่งมิไดนับเขาเปนพระอารามหลวง 
 ๒.๓  วัดราง วัดราง ไดแก  วัดที่ ไมมีพระภิกษุสงฆพํ านักอาศัยประจํ า               
ซึ่งสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจดทะเบียนข้ึนเปนวัดรางเอาไว และมีหนาที่ปกครองดูแลรักษา 
โดยมอบใหสํานักงานพระพุทธศาสนาจงัหวัดรับมอบหมายเปนผูดูแลรักษาที่วัดราง ที่ธรณีสงฆ รวมทั้ง
ทรัพยของวัดน้ันดวย 
 ตามมาตรา ๓๒ ทวิ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติ คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยสภาพวัดรางยังคงเปนนิติบุคคลอยูโดย
สมบูรณ และมีโอกาสที่จะยกวัดรางเปนวัดมีพระสงฆ หรือยุบเลิกวัด ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ รวมทั้ง
ทรัพยสินทั้งหมดจะตกเปนศาสนสมบัติกลาง ทั้งน้ี เปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 ๓. วัดตามสังกัดนิกาย 
  วัดในประเทศไทยสามารถจําแนกตามนิกายของคณะสงฆตามกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ขอ ๔ ๙๙ กําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ัน ใหมีเจาคณะ
มหานิกายและเจาคณะธรรมยุต ปกครองบังคับบัญชาวัด พระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ดังน้ัน จึงขอ
จําแนกวัดตามสังกัดนิกายได ๒ ประเภทคือ 
 ๓.๑. วัดมหานิกาย วัดมหานิกาย มีเจาอาวาสเทากับจํานวนวัด คือ๓๔,๕๘๒ วัด/
รูป เปนวัดที่สังกัดคณะสงฆฝายมหานิกาย ข้ึนสังกัดปกครองกับเจาคณะตําบล/เจาคณะแขวง ซึ่งมี 
๕,๙๙๙ ตําบล/รูปเจาคณะอําเภอ/เจาคณะเขต มี๘๘๕ อําเภอ/รูป เจาคณะจังหวัดมี ๗๘ จังหวัด/รูป 
เจาคณะภาค มี๑๘ ภาค /รูป และเจาคณะใหญของมหานิกายมี ๔ หน/รูป 

 ๙๘วิชาญ จําปศรี, หลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล
,๒๕๔๘), หนา ๔๖๐ -๔๖๑. 
 ๙๙คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๑๘๓. 

                                                             



๗๑ 
 

 ๓.๒. วัดธรรมยุต  วัดธรรมยุต มีเจาอาวาสเทากับจํานวนวัดคือ ๒,๗๑๘ วัด/รูป 
วัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุตข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะตําบล/เจาคณะแขวงมี ๗๑๒ ตําบล/รูป 
เจาคณะอําเภอ/เจาคณะเขตมี ๒๐๔ อําเภอ/รูป เจาคณะจังหวัดมี ๕๐ จังหวัด/รูป เจาคณะภาคมี ๘ 
ภาค/รูป และเจาคณะใหญของคณะธรรมยุตมี ๑ หน/รูป๑๐๐ 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๑  สรุปประเภทของวัด 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
(๒๕๔๒, หนา ๒๓) 

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก อาราม ตามที่
เคยบัญญัติไวในมาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ เปนวัดที่เลื่อนฐานะมาจาก
สํานักสงฆเพื่อประโยชนทางวินัย โดยไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาแลว พรอมที่จะใชเปนสถานที่ทําสังฆกรรมตาม
พระวินัยไดทุกประการ จึงเปนวัดที่สมบูรณดวยฐานะทาง
กฎหมายและพระวินัย 
๒. สํานักสงฆ ไดแก วัดที่สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
ไดประกาศต้ังเปนวัดแลวรวมถึงวัดที่ ไดรับพระบรมรา
ชานุญ าตให สร างวัด ข้ึนตามความในมาตรา ๙  แห ง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ ดวย 
และยังไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา แตสามารถใชเปน
ที่พํ านักอาศัยสําหรับพระภิกษุสามเณรได ฐานะทาง
กฎหมายเปนนิติบุคคลโดยสมบูรณแลวสวนฐานะทางพระ
วินัยยังไมพรอมที่จะใชเปนสถานที่ประกอบพิธีสังฆกรรม
ตามพระวินัยทุกประการเพราะยังไมไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา 

วิชาญ จําปศรี 
(๒๕๔๘, หนา ๔๖๐ –๔๖๑) 
 

ตามสภาพฐานะวัด จําแนกวัดออกเปน ๓ ประเภท คือ 
๑. พระอารามหลวง  
๒. วัดราษฎร  
๓. วัดราง 

พระณรงควิทย 
(๒๕๕๕, หนา ๔) 

วัดตามสังกัดนิกาย 
๑. วัดมหานิกาย 
๒. วัดธรรมยุติ 

 
 

 ๑๐๐พระณรงควิทย สิทฺธิเมธี, ภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๕), หนา ๔. 

                                                             



๗๒ 
 

 ๒.๔.๕ หลักการจัดการวัด 

  การจัดการวัด หมายถึง เจาอาวาสหรือสมภารคือผูนําของภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถ

ที่มีอยูในวัดเจาอาวาสจึงมีความสําคัญทีสุ่ดตอความเจรญิรุงเรอืงสันติสขุและความมั่นคงของวัดโดยทํา

หนาที่เปนผูบริหารกจิการของวัดเปนผูปกครองบังคับบัญชาดูแลแนะนําสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและ

ฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยใหอยูในศีลธรรมอันดีใหมีความสมัครสมานสามัคคี

ปรองดองกันใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกจิดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆของวัดใหสําเร็จไป

ดวยดี มีประสิทธิภาพสูงและใหวัดมีความเจริญรุงเรอืงสนัติสุขและมั่นคงเปนศูนยกลางชุมชนในการให

การศึกษาอบรมศีลธรรมจริยธรรมและภาวนาธรรมคือวิปสสนากรรมฐานแกชุมชนและประชาชนทั้ง

ใกลและไกลใหเปนที่พึ่งทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง  การบริหารวัดใหเจริญรุงเรืองมิไดข้ึนอยูกับ

ช่ือเสียงของวัด แตข้ึนอยูกับความรู ความสามารถของเจาอาวาส ที่จะทําใหประชาชนเช่ือถือศรัทธา 

ยอมรับวาเปนที่พึ่งทั้งทางโลกและทางธรรมได ดังน้ัน นอกจากเจาอาวาสจะตองปฏิบัติตาม คาสั่งสอน

ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาโดยเครงครดัแลว เจาอาวาสยังตองมีลักษณะเปนผูนําอีกดวย๑๐๑  

หลักการจัดการวัด คือ การอํานวยการซึ่งตองมีการตัดสินใจใหถูกตองและเหมาะสมการบริหารงาน

สมัยปจจุบัน ผูบริหารวัดตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล (Vision) ตองทํางานเปนทีมTeam Work) วาง

โครงสรางพื้นฐานไดดี (Infrastructure) รับฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) และพรอมที่จะรื้อปรับ

ระบบ (Reengineering)๑๐๒ หลกัการบรหิารวัดคือการอํานวยการซึง่ตองมีการตัดสินใจใหถูกตองและ

เหมาะสมการบริหารงานสมัยปจจุบันผูบริหารวัดตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล (Vision) ตองทํางานเปน

ทีมTeam Work) วางโครงสรางพื้นฐานไดดี (Infrastructure) รับฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) 

และพรอมที่จะรื้อปรับระบบ (Reengineering)๑๐๓ การบริหารจัดการวัดน้ันเจาอาวาสหรอืสมภารวัด

จะตองมีศาสตรและมีศิลปในการบริหารและการจัดการวัดของทานศาสตรในการบริหารและการ

จัดการประกอบดวยการวางแผนการจัดการองคการการบริหารงานบุคคลการอํานวยการการ

ประสานงานการประเมินผลงานและการงบประมาณศิลปในการบริหารและการจัดการประกอบดวย

ความเปนผูนําหรือภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธในการทํางานมีศิลปะในการพูดที่ดีโนมนาวไดเกงทั้ง

ศาสตรและศิลปในการบริหารและการจัดการน้ีเจาอาวาสแตละวัดจะแตกตางกันออกไปบางวัดก็มี

ความสามารถในการประสานบางวัดก็มีความสามารถในทางปกครองซึง่เจาอาวาสจะตองมีคุณสมบติัที่

 ๑๐๑ ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, ความสาเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัด
อัมพวัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒. 
  ๑๐๒ กรมการศาสนา, คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๓๘, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕. 
 ๑๐๓คะนึงนิตย  จันทบุตร และสุบรรณ  จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษา
เฉพาะกรณีวัดปานานาชาติอําเภอวารินชําราบจังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟ
ฟคจํากัด, ๒๕๔๕), หนา๒๑-๒๖. 

                                                             



๗๓ 
 

ดีในการบริหารและการจัดการวัดซึ่งจะตองบริหารและจัดการในเชิงรุกเพื่อใหไดผลเต็มที่มี

ประสิทธิภาพ 

 หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน เราตองคํานึงถึงสิ่งเหลาน้ี คือ 

  ๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผูจะมาบวชในพระพุทธศาสนาใหเปนที่มั่นใจที่จะเขา

มาศึกษาธรรม 

 ๒. ตองมีการศึกษาอบรมธรรมแกผูเขามาบวชทั้งกอน ระหวาง และหลังการบวชดวย 

 ๓. ตองมีการปฏิบัติธรรมในระหวางบวชเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริง เพื่อ

การเผยแผตอไปแกประชาชน 

 ๔. แตละวัดจักตองใหพระสงฆที่ศึกษาธรรมดีแลวใหไดมีโอกาสเผยแผธรรมแก 

ประชาชนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา และตองพยายาม

วิเคราะหหาทางเผยแผธรรมตอประชาชนดวยความเมตตาอยางตอเน่ืองดวย มิใชรอใหมีผูมานิมนต

เทาน้ัน 

 ๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุงใหการศึกษาและปฏิบัติธรรม

อยางตอเน่ือง ใหพัฒนาข้ึนเปนลําดับ ทั้งในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ดวยหลักการแหง

ความไมประมาทและหลกัการแหงการพึ่งตนเอง 

 ๖. ศาสนาเปนที่พึ่งทางใจ ดังน้ันการปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและการกระทําที่

เหมาะสม นับเปนเรื่องลําดับเบื้องตนที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจาอาวาสควรดําเนินการใหพระทุกรูปใน

สังกัดมีภาพลักษณที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา

เบื้องตนแลว 

 ๗. พระควรยึดหลักการเผยแผธรรมดวยหลัก ๖ ประการ ดังน้ี 

๗.๑ หามปรามการทําความช่ัวทั้งมวล 

๗.๑ สงเสริมใหกระทําความดีทั้งมวล 

๗.๑ ใหไดฟงและไดรูธรรมที่ยังไมเคยรูไมเคยฟง 

๗.๑ ชวยเสริมในสิ่งที่ประชาชนไดยินไดรูแตไมเขาใจใหเขาใจ 

๗.๑ ใหคิดอนุเคราะหผูอื่นดวยความเมตตา ปรารถนาดี 

๗.๑ บอกทางสวรรค คือ ทางดําเนินชีวิตที่ดีที่สุดถูกตองใหประชาชน 

 ๘. การเผยแผธรรมควรศึกษากลุมคน หรือบุคคลเปาหมายวิเคราะหการนําเสนอธรรม 

ใหเหมาะสมตอสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณกาลเวลา ชุมชน และบุคคล เปนสําคัญ 

 ๙. เจาอาวาสทุกแหงควรปกครองดูและพระสงฆ เณร ไวยาวัจกร ศิษยวัด ผูอาศัยในวัด

หรือเกี่ยวของกับวัด ใหมีพฤติกรรมที่เหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น และมา

ติดตอกับวัด 



๗๔ 
 

  ๑๐. จักตองพยายามบริหารวัดใหมีอาคารสถานที่อาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษา

และปฏิบัติธรรมทั้งในสวนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใหสอดคลองกับหลักการของ

พระพุทธศาสนา มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพสิ่ง

ตางๆ ทั้งมีชีวิตและไมมีชีวิต จักตองไมกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกประชาชนที่มาวัดหรือที่อยู

ใกลวัดดวย 

  ๑๑. วัดกับประชาชนจักตองเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไดอยาง

มั่นคงดังน้ันนอกจากพระจะใหธรรมแกประชาชนแลว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใชของวัดอยางมีระบบให

เหมาะตอการใหบริการประชาชนเพื่อกิจการของพระพุทธศาสนา เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน 

เปนการดึงประชาชนเขามาใกลชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางชวยเหลือในดานธรรมแกประชาชน

ตอไปตามความเหมาะสมดวย 

  ๑๒. ประชาชนเปนจํานวนมากที่ยังเช่ือโชคลางของขลัง วัตถุมงคลและสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ โดย

หวังวาสิ่งเหลาน้ีจะบันดาลความโชคดี ความร่ํารวย ความสําเร็จแกเขาได ทําใหประชาชนขาดการ

พึ่งตนเอง ไมพัฒนา พระพุทธศาสนาควรทําหนาที่เปนยารักษาโรคเหลาน้ี โดยการไมไปดูถูกตําหนิ

การกระทําเหลาน้ัน แตควรใหหลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพึ่งตนเอง เรื่องการศึกษา ฝกฝน 

พัฒนา และการครองชีวิตอยางไมประมาท มาใชในการเผยแผ โดยใหเครื่องรางของขลังสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ 

วัตถุมงคลเปนเครื่องปดชองความประหว่ันใจ จักทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาไดผลดีย่ิงข้ึน 

 ๑๓. ศาสนาพุทธเปนของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกตําบล และจะเปนศูนยรวมของ

ประชาชนในแตละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งจิตใจ

และคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ จะทําใหความสัมพันธของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอยาง

ย่ังยืนโดยที่พระสงฆจะใหธรรมทานแกประชาชน สวนประชาชนจะใหอามิสทานแกพระสงฆ นับเปน

การเกื้อกูลกันอยางถูกตองเพื่อการมีพลังอยูในสังคมตอไป 

 ๑๔. การจัดบริหารวัดเพื่อเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน จําเปนตองจัดใหประชาชนใน

ทองถ่ินมีสวนรวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด รวมบริหารวัดตามหลกัการของพระพุทธศาสนา

ดวย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดใหเปนองคกรบริหารวัด ถึงแมวัดแตละวัดจะเปนนิติบุคคลอยู

แลวก็ตาม แตการมีองคกรรวมบริหารวัด เสนอความคิดและใหเจาอาวาสตัดสินใจดําเนินการ 

ประชาชนก็จะรวมดําเนินการอยางเต็มที่เต็มใจ พุทธศาสนายอมเจริญย่ิงข้ึน 

 ๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยอมมีเจตนาที่ดีในการรักษาและพัฒนา

พระพุทธศาสนา ดังน้ัน เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพื่อประสาน

การดําเนินงานใหเกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนาย่ิงข้ึน 



๗๕ 
 

 ๑๖. วัดทุกวัดควรไดดําเนินการรักษาและฟนฟูธรรมชาติ เชน รวมจัดโครงการปาชุมชน

โครงการอุทยานการศึกษา เปนตน ซึ่งจะไดทั้งการสงเสริมการปลูกตนไม และการใชตนไมเปน

เครื่องมือในการเผยแผธรรมไปดวย 

 ๑๗. มหาเถรสมาคมเปนองคกรสงฆสูงสุด ซึ่งเจาอาวาสและพระสงฆจะตองศึกษา

สงเสริมสนับสนุนประสานงานเพื่อการเผยแผธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะไดตรงตามนโยบาย 

ถูกทิศทาง แกไขสถานการณและเหมาะสมกับโอกาส ยอมเปนพลังสงเสริมการพัฒนาย่ิงข้ึน 

 ๑๘. หลักการบริการ การดําเนินงานตางๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น เพื่อ

การปฏิบัติพัฒนาวัด และควรใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ หลักการเหลาน้ี

พระสงฆสามารถคนควาใหเกิดการเรียนรูไดซึ่งจักตองยึดหลักการ การฝกฝน การพัฒนา การไม

ประมาท และหลักการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

 ๑๙. สงฆควรมีความสมถะ มีความเปนอยูงายๆ ไมหวังลาภ สักการะ มุงศึกษา ปฏิบัติ

ธรรมและเผยแผธรรมแกประชาชน ดังน้ันกิจกรรมที่วัดตางๆ ดําเนินอยูขณะน้ีจึงจําเปนตองมีการ

ทบทวนสังคายนา เพื่อการพัฒนาที่มั่นคงของพุทธศาสนาตอไป 

 ๒๐. ปจจุบันจํานวนพระสงฆมีมาก ย่ิงในฤดูพรรษาย่ิงมีจํานวนมากข้ึนกวาปกติหลาย

เทาดังน้ันจําเปนตองมีการปกครองพระบวชใหม โดยใหพระที่ประพฤติดีแลวดูแลปกครองอบรมพระ

บวชใหมเปนกลุมๆ จะชวยสงเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆไดดีข้ึน ทําใหเกิดการพัฒนาสงฆ 

พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหนาที่ของสงฆ จนเกิดประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติอยาง

แทจริง๑๐๔ 

  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับ หลักการบริหารวัด

สมัยใหม ดังน้ี 

 ๑. การสรางคานิยม ไดแก การสรางฉันทะใหเกิด ทั้งแกผูบริหารเองดวย และผูที่อยูใน

โครงสรางการบริหารน้ันดวย เพื่อใหเกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเปนไปในแนวทางระบบ แบบ

แผนที่ไดวางไว เพื่อการบริหารวัด จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  

 ๒. จัดโครงสราง ไดแก การสรางรูปแบบระบบการบริหารใหเหมาะสม เปนไปตาม

เปาหมาย หรือจุดประสงคที่ไดวางไว โครงสรางจึงถือวาเปนสวนสําคัญอีกสวนหน่ึง ในการสราง

ความสําเร็จใหแกการบริหารวัดของทาน  

  ๓. จัดระบบงาน ไดแก การรักการบริหารตาง ๆ ที่อยูภายในวัด ใหเปนไปอยางมีระบบ

และเปนระเบียบเพื่อไมใหเกิดความสับสนในการดําเนินงานและเปนการงายแกการตรวจสอบ  

 ๑๐๔คนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษา
เฉพาะกรณีวัดปานานาชาต ิอาํเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, 
๒๕๔๕), หนา ๒๑-๒๖. 

                                                             



๗๖ 
 

 ๔. จัดกิจกรรม ไดแก การสรางรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ใหสอดคลองกับการบริหารงาน 

เพื่อใหการบริหารงานเปนไปในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ  

 ๕. บุคลากร ไดแก บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานไมวาจะเปนผูบริหารหรือผู

อยูอาศัยในวัดน้ัน ๆ การเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ เปนสิ่งที่ควรตระหนักอยาง

ย่ิง เพราะการบริหารงานของทานจะสําเร็จหรือไม สวนน้ีนับวาเปนสวนสําคัญ ดังน้ันจึงควรเลือกใช

บุคคลใหอยางเหมาะสม  

 ๖. เสริมทักษะ ไดแก การสรางความรูเพิ่มเติมแกบุคลากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงข้ึน เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเชนกัน  

 ๗. กลยุทธ ไดแก วิธีการหรือกลวิธีทีทานเลือกใชในการบริหารน้ัน ระบบ รูปแบบ ตอง

เหมาะสมกับปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมาแลว๑๐๕ 

 กลาวโดยสรุป การบริหารวัดน้ัน จะตองรูจักสภาพวัด สิ่งที่มีอยูในวัด ไมวาจะเปนโบสถ 

วิหาร ศาลา และสภาพบุคคลภายในวัด คือ พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด และบุคคลที่อาศัยอยู

ภายในวัด เพื่อที่ใหการบริหารน้ันมีประสิทธิภาพ วางบุคคล วางสิ่งของ วางสิ่งตาง ๆ ใหเขากันกับงาน

ที่จะทา หรือกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในวัด ทั้งน้ี จะตองบุคคลที่อยูภายนอกวัด มาเปนสวนรวมในการ

บริหารวัด เชน ชุมชน โรงเรียน เปนตน เพื่อเกิดความคลองตัวในการบริหาร และเปนการสรางศรัทธา

ใหคนภายนอกไดรับรูการปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรที่อยูภายในวัด 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปหลักการจัดการวัด  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ 

(๒๕๔๕, หนา ๒๒) 

 

การบริหารวัดใหเจริญรุงเรืองมิไดข้ึนอยูกับช่ือเสียงของวัด 

แตข้ึนอยูกับความรู ความสามารถของเจาอาวาส ที่จะทําให

ประชาชนเช่ือถือศรัทธา ยอมรับวาเปนที่พึ่งทั้งทางโลกและ

ทางธรรมได ดังน้ัน นอกจากเจาอาวาสจะตองปฏิบัติตาม คา

สั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาโดยเครงครัด

แลว เจาอาวาสยังตองมีลักษณะเปนผูนาอีกดวย 

คะนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ 

จันทบุตร 

(๒๕๔๕, หนา ๒๑-๒๖) 

หลักการบริหารวัดคือการอํานวยการซึ่งตองมีการตัดสินใจ

ใหถูกตองและเหมาะสมการบรหิารงานสมัยปจจุบันผูบริหาร

วัดตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล (Vision) ตองทํางานเปนทีม

 ๑๐๕ สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ , วัดพัฒนา ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนา, ๒๕๔๖), หนา ๔๖-๔๘. 

                                                             



๗๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปหลักการจัดการวัด  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

 Team Work) วางโครงสรางพื้นฐานไดดี (Infrastructure) 

รับฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) และพรอมที่จะรื้อ

ปรับระบบ (Reengineering) 

กรมการศาสนาและสํานักงานสภา

สถาบันราชภัฎ 

(๒๕๓๗, หนา ๑๖๖-๑๖๘) 

 

การจัดการวัด ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย คือ เปนที่

พึ่งทางใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดใน

ดวงใจของคนไทยยุคใหม หรือเปนวัดแผนดินธรรม แผนดิน

ทองไดน้ัน จะตองบริหารและจัดการในดาน ตอไปน้ี 

๑. คน นับต้ังแตเจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก 

อุบาสิกา และผูเขามาอยูอาศัยในวัดรวมไปถึงประชาชนที่อยู

รอบๆ วัด 

๒. เงิน งบประมาณ รายไดของวัด ซึ่งเปนปจจัยสําคัญอยาง

หน่ึงของวัด 

๓. วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ 

ของวัด  

๔. งาน กิจกรรม กับเวลาที่มีอยูทําใหเกิดประโยชนสุขมาก

ที่สุด 

คะนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ 

จันทบุตร 

(๒๕๔๕, หนา ๒๑-๒๖) 

 

หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน เราตอง

คํานึงถึงสิ่งเหลาน้ี คือ 

๑ . ค วร มี ก าร คั ดส รรอ บ รม บุ คคล  ผู จ ะ ม าบ วช ใน

พระพุทธศาสนาใหเปนที่มั่นใจที่จะเขามาศึกษาธรรม 

๒. ตองมีการศึกษาอบรมธรรมแกผู เขามาบวชทั้ งกอน 

ระหวาง และหลังการบวชดวย 

๓. ตองมีการปฏิบัติธรรมในระหวางบวชเพื่อใหเกิดความรู

ความเขาใจอยางแทจริง เพื่อการเผยแผตอไปแกประชาชน 

๔. แตละวัดจักตองใหพระสงฆที่ศึกษาธรรมดีแลวใหไดมี

โอกาสเผยแผธรรมแกประชาชนเพื่ อประโยชนสุขแก



๗๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปหลักการจัดการวัด  (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ประชาชน 

๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุง

ใหการศึกษาและปฏิบัติธรรมอยางตอเน่ือง  

๖. ศาสนาเปนที่พึ่งทางใจ  

๗. พระควรยึดหลักการเผยแผธรรม 

๘. การเผยแผธรรมควรศึกษากลุมคน หรือบุคคลเปาหมาย

วิเคราะหการนําเสนอธรรม ใหเหมาะสมตอสภาพ เหตุ ผล 

ตน ประมาณกาลเวลา ชุมชน และบุคคล เปนสําคัญ 

๙. เจาอาวาสทุกแหงควรปกครองดูและพระสงฆ เณร 

ไวยาวัจกร ศิษยวัด ผูอาศัยในวัดหรือเกี่ยวของกับวัด ใหมี

พฤติกรรมที่เหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบ

เห็น และมาติดตอกับวัด 

๑๐. จักตองพยายามบริหารวัดใหมีอาคารสถานที่อาณา

บริเวณเหมาะสมตอการศึกษาและปฏิบัติธรรมทัง้ในสวนของ

พระภิกษุ สามเณร และประชาชน  

 ๑๑. วัดกับประชาชนจักตองเกื้ อหนุนซึ่ งกันและกัน 

พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไดอยางมั่นคง  

๑๒. ประชาชนเปนจํานวนมากที่ยังเช่ือโชคลางของขลัง วัตถุ

มงคลและสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ควรใหหลักธรรมในเรื่องเหตุและผล 

เรื่องการพึ่งตนเอง  

๑๓. ศาสนาพุทธเปนของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกตําบล และ

จะเปนศูนยรวมของประชาชนในแตละตําบล  

๑๔. การจัดบริหารวัดเพื่อเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน 

จําเปนตองจัดใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมในการเปน

เจาของกิจกรรมของวัด  

๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยอมมีเจตนา



๗๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปหลักการจัดการวัด  (ตอ) 
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๒.๔ แนวคดิเกี่ยวกบัอุทยานการศกึษา 
  อุทยานการศึกษาเกิดข้ึนจาก แนวคิดเรื่องครูพูดได และครูที่พูดไมได น้ี และในขณะน้ีได
พัฒนาแนวคิดติดตอกันมาตามลําดับ เชน เรื่องการพัฒนาวัด การพัฒนาโรงเรยีนใหเปนศูนยกลางการ
เรียนรู ใหรมรื่น ใหสงบ การถวายความรูใหภิกษุ สามเณร ครูอาจารย ใหมีความรู และจะไดสั่งสอน
ประชาชนและลูกศิษยลูกหา มีการจัดต้ังหองสมดุโรงเรียน หองสมุดประชาชน หองสมุดวัด และมีการ
ทํานุ บํารุง และอนุรักษ และ(หรือ)การพัฒนาหอไตร เปนตน ทางกระทรวงศึกษาธิการ ระยะหลังมี
โครงการจัดสวนปาในโรงเรียน ในวัด มีการพัฒนาวัดและโรงเรียนใหสะอาดรมรื่น สงบ สวยงาม มี
ระเบียบ มีโครงการสงเสรมิ "สวนสวย โรงเรียนงาม" และมีวารสารช่ือเดียวกันน้ีเผยแพรผลงานและ
เผยแพรความคิด เช่ือวาอุทยานการศึกษา โดยแนวคิดกวางๆ ซึ่งหมายถึง สงบ หรือสถานที่รมรื่น มี
ความสะอาดเปนระเบียบสวยงาม จะเปนแหลงความรู เปนแหลงกลอมเกลาจิตใจผูคนที่เขาไปอยู เขา
ไปใช ใหละเอียดออน และทําใหคนเจริญงอกงาม หากโรงเรียนในประเทศไทยสามหมื่นกวาโรงเรียน 
วัดอีกกวาสามหมื่นวัด ซึ่งในปจจุบันวัดหลายหมื่นวัด โรงเรียนหลายโรงเรียน ไดมีลักษณะที่สามารถ
กลาวไดวาเปนอุทยานการศึกษาในแนวคิดที่พูดถึงแลว6  
  หากทั้งโรงเรียนและวัดไดพัฒนาไปในแนวทางแหงแนวคิดอุทยานการศึกษา ซึ่งคงจะมี
รูปแบบรายละเอียดแตกตางกันไปตามสภาพ แตเนนในหลักการแหงความสะอาด สงบ รมรื่น และ
เปนแหลงวิชาการการเรียนรู และโดยทางตรงและทางออม อิทธิพลของครูที่พูดไมไดเสริมโดยครูพูด
ได คงจะชวยใหปวงชน สังคมบานเมืองสะอาด สงบ รื่นรมย แจมใส คงจะทําใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป สามารถอยูในสังคมไดอยางเขาใจ ประสมกลมกลืนกับธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และมี
ความสุขตามที่เราปรารถนามากย่ิงข้ึน6  

 โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 
  ๑. เพื่อใหครู อาจารย ภิกษุ สามเณรชุมชน องคกรทั้งฝายเอกชนและราชการไดรวมกัน

พัฒนาโรงเรียน สถาบัน การศึกษา วัด ฯลฯ เปนอุทยานการศึกษา 
  ๒. เพื่อใหนักเรียน ประชาชนและผูที่เกี่ยวของ เห็นวา ความดีงาม ความสงบสุข ความ

รมรื่น ความแจมใส ความเปนระเบียบ สิ่งแวดลอมที่ดีที่นาภาคภูมิใจน้ัน เราทุกคนทั้งเด็กและผูใหญ 
ยากดีมีจน สามารถสรางสรรคเพื่อประโยชนแหงตนและผูอื่น ชุมชนและประเทศชาติได 

  ๓. เพื่อใหมีแหลงการเรียนรู ทั้งจากสิ่งแวดลอม จากการปฏิบัติจริงและจากครู อาจารย 
ขาวสารขอมูล กระจายอยูทั่วไปทั้งในเมือง นอกเมือง ทั้งชุมชนเล็ก ชุมชนใหญ 

 ๔. เพื่อใหแนวคิดเรื่องอุทยานการศึกษาซึมซาบเขาไปในชีวิตจิตใจของประชาชนทุกเพศ
ทุกวัย และเขาไปในวิถีชีวิตขอความแจมใสจะขยายเขาไปอยูในบานเรือน ครอบครัว และชุมชนทุก
ระดับปวงชน ความสะอาด ความเรียบงาย ความรมรื่น ความสวยงาม ความสงบ 
 มีวิธีดําเนินการ ดังน้ี 
  ๑. ประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับครู-อาจารย ผูบริหาร ภิกษุ-สามเณร พระเถระ 
มหาเถรสมาคม และประชาชนทุกระดับ 
  ๒. รัฐบาล สมาชิกรัฐสภา ถือเปนนโยบายแหงรัฐ เปนเปาหมายที่จะพัฒนาสถานที่ของ
รัฐ โดยเฉพาะโรงเรียน วัด ใหเปนอุทยานการศึกษา โดยใหทุกฝายมีสวนรวม และใหอิสระในการแปร
ความคิดออกมาใหเปนรูปแบบ ทั้งน้ีใหมีเปาหมายรวมในเชิงแนวคิด คือ ความสงบ ความสะอาด 
ความเปนระเบียบ ความแจมใส ความรมรื่น และเปนแหลงความรูและขอมูล 
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  ๓. สงเสริมสนับสนุนตัวรวมที่จําเปนตามกําลัง นอกจากดําเนินการตามขอ ๑ และขอ ๒
แลว อาจมีเรื่องแหลงนํ้า ระบบนํ้าด่ืม นํ้าใชในโรงเรียน (ความรมรื่นตองอาศัยแหลงนํ้า) เมล็ดหรือ
กลาไม คัมภีร/หนังสือ (รวมทั้งเครื่องมืออุปกรณการสื่อสารสมัยใหม วิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอร 
โทรสาร ฯลฯ) 
 ๔. สงเสริมองคกรในทองถ่ิน ใหมีกําลังความคิด กําลังความรู กําลังการตัดสินใจ 
โดยเฉพาะวัด โรงเรียน องคกรเอกชน ความเปนนิติบุคคลของสภาตําบล ฯลฯ 
  ๕. จัดและสงเสริมใหมีนระบบขอมูล และระบบการนิเทศติดตามการใหความยอมรับ 
การยกยอง เชน ใหมีการบันทึกขอมูลโดยคอมพิวเตอร ประวัติและแนวคิดในการพัฒนาอุทยาน
การศึกษาเปนรายสถาบัน รายวัด รายโรงเรียน จัดใหมีหนวยงานไปติดปายยกยองวา วัดแหงน้ี 
สถาบันการศึกษาแหงน้ี ไดรับการยกยองใหเปนอุทยานการศึกษา เปนตัวอยางแกสถาบันการศึกษา
อื่นๆ ได๑๐๖ 
  การจัดทําโครงการอุทยานการศึกษา เปนการใชพื้นที่ทั้งหมดของสถานศึกษาเปนแหลง
ศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตลอดชีวิต สรางความหลากหลายให
ตระหนักถึงคุณคาของสิ่งแวดลอม สิ่งที่มนุษยสรางข้ึน จริยธรรม วัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 
วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพย่ังยืน สามารถสราง
คานิยมใหนักเรียนประพฤติปฏิบัติตนที่มีผลตอสิ่งแวดลอม ปรับพฤติกรรมไมพึงประสงคหรือปฏิบัติ
ผิดๆกับสิ่งแวดลอมใหเปนพฤติกรรมที่พึงประสงคและสรางรูปแบบใหนักเรียนศึกษา สังเกต และ
เลียนแบบ เพื่อการฟนฟู อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม เปนกิจกรรมที่ครอบคลุมทุกวิชาโดยที่ครูพด
นอยที่สุดหรือไมตองพูดเลย 
 การจัดอุทยานการศึกษามีความจําเปนไดแก 
  ๑. เปนแหลงความรู ผูเรียนสามารถหาความรูจากสถานการณจริงโดยตรง ทําใหทุกคน
มีความรู ความเขาใจ ความสํานึก ตระหนักเห็นคุณคาความสําคัญของสิ่งแวดลอมควบคูวิทยาการ
ตางๆ วิเคราะหหาสาเหตุและผลกระทบที่เกิดข้ึนตอมนุษย สิ่งมีชีวิต สภาพระบบนิเวศ สภาพสมดุบ
ของธรรมชาติในปจจุบันและอนาคต และมนุษยตระหนักถึงการดําเนินชีวิต มีความรับผิดชอบ แกไข 
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 ๒. เปนแหลงพัฒนาการดานตาง ๆ ของมนุษยดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 
สติปญญา อุทยานการศึกษามีสิ่งแวดลอมที่ดี บริเวณสวนหยอม สวนปาธรรมชาติ สวนเกษตร สวน
สุขภาพ สวนหนังสือ แหลงนํ้า สวนจราจร สวนคุณธรรม-จริยธรรม 

 ๓. เปนแหลงเช่ือมประสานระหวางมนุษย สิ่งแวดลอม การศึกษา ผสมกับหลัก
วิทยาการแขนงตาง ๆ ใหผูเรียนมีความรูและรกัษาสภาพสมดุลโดยธรรมชาติของสิง่แวดลอมกับมนุษย 
 ๔. มีความจําเปนตอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุม
วิชาใหสอดคลองกัน 

 ๕. เปนตัวแทนครูอาจารย 
 ประเภทของอุทยานการศึกษา ไดแก 

 ๑๐๖โกวิทย  วรพิพัฒน,  อุทยานการศึกษา, (ออนไลน), แหลงที่มา : http://mediathailand. 
blogspot.com/2012/05/blog-post_6277.html [๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘]. 
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  ๑. อุทยานสราง เกิดจากการคิดสรางข้ึนใหมใหเกิดข้ึนในโรงเรียนโดยที่ไมเคยมีมากอน 
เชนการปลูกปาในโรงเรียน การสรางทองฟาจําลอง 

  ๒. อุทยานเสริม เกอดจากการคิดกิจกรรมเสริมใหสมบูรณย่ิงข้ึน เดิมโรงเรียนมีปา
ธรรมชาติ จัดทําทะเบียนตนไม ทําปายช่ือบอกคุณประโยชน 
  ๓. อุทยานพัฒนา พัฒนาทรัพยากรในอุทยาน ขยายพันธุพืชใหมากข้ึน ประดิษฐของใช 
ของที่ระลึก เพื่อผลตอเศรษฐกิจ หรือผลงานเพื่อรายไดระหวางเรียน 

  ๔. อุทยานประชาสัมพันธ การจัดทําขอมูลบอกรายละเอียด เผยแพรประชาสัมพันธและ
ใหบริการชุมชนสามารถจัดไดทั้งในหองเรียน นอกหองเรียนและในชุมชน เพื่อเปนการสงเสริมให
นักเรียนรูจักคนควาหาความรูเพิ่มเติม การใหมีสวนรวมในการคิดสรางสรรคเปนสิ่งสําคัญที่ทําให
นักเรียนมีความกระตือรือรนและใหความรวมมือ  การจัดในหองเรียน ไดแกมุมหนังสือ ปายนิเทศ 
กระบะทราย ตนไมกระถาง ตนไมแขวน เกมการศึกษา 

           การจัดนอกหองเรียน ไดแก สวนหยอม สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนเกษตร สวน
ธรรมะ/จริยธรรม สวนปาในโรงเรียน บอปลา สวนสัตว/สวนนก สวนหนังสือ สวนจราจร สวนลาน
เกษตร สวนวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี สวนแมลง สวนดูดาว สวนสงเสริมศิลปวัฒนธรรม หองสมุด 

           การจัดในชุมชน ไดแก สวนปา สวนสาธารณะ โบราณสถาน พิพิธภัณฑหมูบาน รีสอรท 
อางเก็บนํ้า เข่ือน วัด สถานที่ปฏิบัติธรรม ชายทะเล ที่อานหนังสือประจําหมูบาน สหกรณตางๆ 

           ประโยชนของการจัดอุทยานการศึกษาในโรงเรยีนจะสนองความตองการทั้งของนักเรียน
และทองถ่ิน แหลงความรูใหญที่อยูไกลโรงเรียนมากๆ ไมตองเสียเวลาเดินทาง คาใชจายมาก และ
เสียเวลาเรียน แตถาเราสามารถยอมาไวในโรงเรียนไดก็จะทําใหใชพื้นที่ไดอยางเต็มที ่
           สิ่งแวดลอมเปนศูนยกลางการพัฒนาทุกชนิด การจัดอุทยานการศึกษาใหเปนแหลงรวม
ของทรัพยากรควรคํานึงถึงองคประกอบ ๓ ประการ 

 ๑. จัดใหความสวยงาม สะอาด เปนระเบียบและรวมรื่น เปนแหลงหลอหลอมจิตใจให
เยาวชนเปนคนดีมีคุณธรรม และคานิยมพื้นฐานอันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม 

  ๒. จัดใหเปนแหลงใหความรูโดยทั้งทางตรงและโดยออม จัดแสดงวัสดุสิ่งของในอุทยาน
การศึกษาควรเสนอขอมูล การใหความรูชัดเจน ทําใหผูที่ไดพบเห็นเกิดการเรียนรูในสาขาวิชาตางๆ 
และวอถีชีวิตประจําวัน 

 ๓. จัดใหมีแหลงนํ้าหรือมีการกักเก็บนํ้า การพัฒนาแหลงนํ้า เชน สระนํ้า บอนํ้า หรือ
นํ้าตกจําลอง สระนํ้าพลาสติก ตามสภาพความพรอมของโรงเรียนและความเปนไปไดของโรงเรียน๑๐๗ 

  หลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกอุทยานการศึกษาในวัด 
 ๑. เปนวัดที่ถูกตองตามกฎหมาย มีช่ือในทะเบียนวัดของสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติและเจาอาวาสของวัดน้ันไดรับการแตงต้ังอยางถูกตองตามกฎมหาเถรสมาคม ทั้งตองปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎ ระเบียบ และคําสั่งของมหาเถรสมาคม กฎหมาย กับไดปฏิบัติตามแบบธรรม
เนียมของทางราชการมาดวยดี 
 ๒. เปนวัดที่ไดรับพระราชทานวิสงุคามสมีาแลว 

 ๑๐๗พรทิพา  หนูงาม,  อทุยานการศึกษา, (ออนไลน), แหลงที่มา :  https://www.l3nr.org/posts/ 
229329 [๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘]. 
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๘๓ 
 

 ๓. มีพระภิกษุ สามเณร อยูประจําตลอดทั้งปไมนอยกวา ๕ รูป เปนเวลาติดตอกันไม
นอยกวา ๕ ป 
 ๔. ไมเคยไดรับการคัดเลอืกเปนอุทยานการศึกษาในวัด วัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนา
ตัวอยางที่มีผลงานดีเดน และไมเปนพระอารามหลวงมากอน 
 ๕. จัดต้ังพิพิธภัณฑสถาน หรือ พิพิธภัณฑพื้นบานในวัด 
 ๖. จัดกิจกรรมทางการศึกษา และการเผยแพรความรูแกพระภิกษุ สามเณร และ
ประชาชน 
 ๗. จัดสถานทีเ่ผยแพรขอมลู ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธภาษิต หรอืความรูทางวิชาการ
ในวัด 
 ๘. บริเวณวัดมีความสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม 
 ๙. จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพฒันาวัดอยางตอเน่ือง 
 ๑๐. มีการจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นทีบ่รเิวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด และ
ติดต้ังไวในบริเวณที่สามารถเห็นไดชัดเจน๑๐๘ 

กรมการศาสนา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ดังน้ี 
๑. เปนวัดที่ต้ังอยูในแหลงชุมชน 
๒. จัดไวใหมีบริเวณรมรื่น สวยงาม สงบ และมีสภาพเปนอุทยานหรือสวนปาที่มีความ

รมรื่นและเปนธรรมชาติมากที่สุด 
๓. จัดวางผังวัดใหเปนสัดสวน โดยแบงเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และสถานสงเคราะหให

เปนระเบียบ 
๔. จัดใหมีแหลงนํ้า สระนํ้า ไวบริการแกพระภิกษุ สามเณร และประชาชน 
๕. จัดทําหองสมุดหรือมุมหนังสือไวบริการแก พระภิกษุ สามเณร และประชาชน 
๖. จัดใหมีหอกระจายขาวเพื่อสอดแทรกความรูและบริการขาวสารตางๆ ใหแกชุมชน 
๗. จัดทําพิพิธภัณฑใหวัด ซึ่งอาจเปนพิพิธภัณฑทองถ่ิน เพื่อเปนแหลงอนุรักษมรดกทาง

ศิลปกรรม จัดแสดงโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๘. จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม เพื่อเปนที่ฝกอบรมศีลธรรมแกประชาชนหรือคนใน

ทองถ่ิน 
ฉะน้ัน อุทยานการศึกษาในวัด จึงเนนไปในดานของบริเวณอาคาร สถานที่ การจัดความ

เปนระเบียบ สะอาด รมรื่น การใชพื้นที่ของวัดใหเกิดประโยชนตอชุมชนอยางคุมคา๑๐๙ 
ไพบูลย  เสียงกอง กลาวถึง การจัดอุทยานการศึกษาในวัด มีจุดประสงคดังตอไปน้ี 
๑. จัดและพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของวัด ใหเปนอุทยานการศึกษา โดย

เนนบริเวณวัดใหสะอาด รมรื่น สวยงาม สงบ 

  ๑๐๘สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  หลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกอุทยาน
การศึกษ าใน วัด , (ออนไลน ), แหล งที่ มา :  ww.onab.go.th/index.php?option=com_content&view= 
article&id =1303:2009-09-28-14-33-05&catid=134:2010-11-09-08-05-47&Itemid=328  [๕  พฤษภ าคม 
๒๕๕๘]. 

๑๐๙กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดกากรวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๘๑. 
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๘๔ 
 

๒. มีบริเวณสถานที่ที่มีธรรมชาติสิ่งแวดลอมที่ ดี เอื้อตอการเขามาใชบริการของ
ประชาชน 

๓. สงเสริมและพัฒนาใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ใหบริการความรู ขาวสาร ขอมูล
และเกิดความเขาใจที่ดีแกประชาชนในชุมชน 

๔. ใหการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการเรียนรูอาจจะอาศัยธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ
แหลงวิทยาการชุมชน ภูมิปญหาชาวบานที่เกี่ยวของกับชีวิตของคนในชุมชนมาเปนองคประกอบใน
การเรียนรู๑๑๐ 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ไดระบุวา การที่วัดทั่วไปจะสามารถเปนวัด
พัฒนาตัวอยางไดน้ัน จะตองเปนวัดที่จัดเปนอุทยานการศึกษามาแลว ๒ ป และมคุีณสมบัติดังน้ี 

๑. เปนวัดที่ถูกตองตามกฎหมาย มีช่ือในทะเบียนวัดของกรมการศาสนาและเจาอาวาส
ของวัดน้ันจะตองไดรับการแตงต้ังอยางถูกตองตามกฎมหาเถรสมาคม 

๒. มีพระภิกษุอยูประจําตลอดป ไมนอยกวา ๗ รูป เปนเวลาติดตอกันไมนอยกวา ๕ ป 
๓. ไดรับการคัดเลือกใหเปนอุทยานการศึกษาในวัดมาไมนอยกวา ๒ ป 
๔. ไมเคยไดรับการคัดเลือกเปนวัดพัฒนาตัวอยางและไมเปนพระอารามหลวงมากอน 
๕. เปนวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแลว 
๖. มีอาคารเสนาสนะมั่นคง เปนระเบียบ บริเวณวัดสะอาด สงบ รมรื่นสวยงาม 
๗. จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรและศิษยวัดอยางมีระเบียบ 
๘. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเอื้ออํานวยประโยชนแก

ชุมชน๑๑๑ 
กลาวไดวา วัดที่เปนอทุยานการศึกษาน้ัน จะตองมีการบรหิารวัดใหเปนไปตามกฎเกณฑ

ของกรมการศาสนา โดยการทีจ่ะเปนวัดพัฒนาตัวอยางดีเดนไดน้ัน จะตองจัดเปนอทุยานการศึกษา
ของวัดเสียกอน เปนเวลาอยางนอย ๒ ป แลวจึงพฒันาวัด ข้ึนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง และเปนวัด
พัฒนาตัวอยางดีเดน ตามลําดับข้ันตอนตอไป 
 อุทยานการศึกษาในวัด จังหวัดสระบรุ ี

จังหวัดสระบุรี เปนอีกหน่ึงจังหวัดที่มีการบริหารจัดการใหวัดเปนอุทยานการศึกษาอยาง
ย่ังยืน และมีอยูหลายวัดทีผ่านการยกระดับข้ึนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง และวัดพัฒนาตัวอยางทีม่ีผลงาน
ดีเดน ซึ่งในที่น้ี จะกลาวถึงวัดที่เปนอุทยานการศึกษา มีดังน้ี 

๑. วัดกุมหัก  ตําบลกุมหัก  อําเภอหนองแค  
๒. วัดเตาปูน  ตําบลเตาปูน  อําเภอแกงคอย 
๓. วัดชําผักแพว  ตําบลชําผักแพว  อําเภอแกงคอย 
๔. วัดสูง  ตําบลเสาไห  อําเภอเสาไห 
๕. วัดหนองนกชุม  ตําบลโคกสะอาด  อําเภอหนองแซง 

๑๑๐ไพบูลย  เสียงกอง, “อุทยานการศึกษาในวัด”, คน ตนไม และสายน้ํา, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔), หนา ๔๖ – ๔๙. 

๑๑๑สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา, ที่  นม ๐๐๓๒/๓๖๖๘๑ การคัดเลือกอุทยาน
การศึกษาในวัด วัดพัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน ประจําป ๒๕๔๕, (๑๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๔).  

                                                             



๘๕ 
 

๖. วัดกองทองสวางอารมณ  ตําบลดอนทอง  อําเภอหนองโดน 
๗. วัดดอนพุด  ตําบลดอนพุด  อําเภอดอนพุด๑๑๒ 
โดยวัดดังกลาว ไดดําเนินการและบริหารจัดการวัดอยางตอเน่ืองเพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกพุทธศาสนิกชนและประชาชนในชุมชน ในการศึกษาเพิ่มพูนความรูจากแหลงเรียนรูภายในวัด 
และดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง และวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน
ตอไป 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
โกวิทย  วรพิพัฒน 
(๒๕๕๘) 
 

อุทยานการศึกษาเกิดข้ึนจาก แนวคิดเรื่องครูพูดได และครูที่
พูดไมได น้ี  และในขณะน้ีไดพัฒนาแนวคิดติดตอกันมา
ตามลําดับ เชน เรื่องการพัฒนาวัด การพัฒนาโรงเรียนให
เปนศูนยกลางการเรียนรู ใหรมรื่น ใหสงบ การถวายความรู
ใหภิกษุ สามเณร ครูอาจารย ใหมีความรู และจะไดสั่งสอน
ประชาชนและลูกศิษยลูกหา มีการจัดต้ังหองสมุดโรงเรียน 
หองสมุดประชาชน หองสมุดวัด และมีการทํานุ บํารุง และ
อนุรักษ  และ(หรือ )การพัฒ นาหอไตร เป นต น  ทาง
กระทรวงศึกษาธิการ ระยะหลังมีโครงการจัดสวนปาใน
โรงเรียน ในวัด มีการพัฒนาวัดและโรงเรียนใหสะอาดรมรื่น 
สงบ สวยงาม มีระเบียบ มีโครงการสงเสริม "สวนสวย 
โรงเรียนงาม" และมีวารสารช่ือเดียวกันน้ีเผยแพรผลงานและ
เผยแพรความคิด เช่ือวาอุทยานการศึกษา โดยแนวคิด
กวางๆ ซึ่งหมายถึง สงบ หรือสถานที่รมรื่น มีความสะอาด
เปนระเบียบสวยงาม จะเปนแหลงความรู เปนแหลงกลอม
เกลาจิตใจผูคนที่เขาไปอยู เขาไปใช ใหละเอียดออน และทํา
ใหคนเจริญงอกงาม 

พรทิพา  หนูงาม 
(๒๕๕๘) 
 

การจัดทํ าโครงการอุทยานการศึกษา เปนการใชพื้ นที่
ทั้งหมดของสถานศึกษาเปนแหลงศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตลอดชีวิต สรางความ
หลากหลายใหตระหนักถึงคุณคาของสิ่งแวดลอม สิ่งที่มนุษย
สรางข้ึน จริยธรรม วัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน วิทยาการ
และเทคโนโลยีสมัยใหม สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิท ธิภาพย่ังยืน  สามารถสรางคานิยมให นักเรียน
ประพฤติปฏิบัติตนที่มีผลตอสิ่งแวดลอม ปรับพฤติกรรมไม

๑๑๒กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, วัดพัฒนา’ ๕๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑๘๖ – ๑๘๗.  

                                                             



๘๖ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
พึงประสงคหรือปฏิบัติผิดๆกับสิ่งแวดลอมใหเปนพฤติกรรม
ที่พึงประสงคและสรางรูปแบบใหนักเรียนศึกษา สังเกต และ
เลียนแบบ เพื่อการฟนฟู อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม เปน
กิจกรรมที่ครอบคลุมทุกวิชาโดยที่ครูพดูนอยที่สดุหรอืไมตอง
พูดเลย 
การจัดอุทยานการศึกษามีความจําเปนไดแก 
๑. เปนแหลงความรู 
๒. เปนแหลงพัฒนาการดานตางๆของมนุษยดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา 
๓. เปนแหลงเช่ือมประสานระหวางมนุษย สิ่งแวดลอม 
การศึกษา ผสมกับหลักวิทยาการแขนงตางๆ ใหผูเรียนมี
ความรูและรักษาสภาพสมดุลโดยธรรมชาติของสิ่งแวดลอม
กับมนุษย 
๔. มีความจําเปนตอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทุกกลุมวิชาใหสอดคลองกัน 

๕. เปนตัวแทนครูอาจารย 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
(๒๕๕๘) 
 

หลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกอุทยาน
การศึกษาในวัด 
๑. เป น วัดที่ ถู กต องตามกฎหมาย๒ . เป น วัดที่ ได รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาแลว 
๓. มีพระภิกษุ สามเณร อยูประจําตลอดทั้งปไมนอยกวา ๕ 
รูป เปนเวลาติดตอกันไมนอยกวา ๕ ป 
๔. ไมเคยไดรับการคัดเลือกเปนอุทยานการศึกษาในวัด วัด
พัฒนาตัวอยาง วัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน และไม
เปนพระอารามหลวงมากอน 
๕. จัดต้ังพิพิธภัณฑสถาน หรือ พิพิธภัณฑพื้นบานในวัด 
๖. จัดกิจกรรมทางการศึกษา และการเผยแพรความรูแก
พระภิกษุ สามเณร และประชาชน 
๗. จัดสถานที่เผยแพรขอมูล ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธ
ภาษิต หรือความรูทางวิชาการในวัด 
๘. บริเวณวัดมีความสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม 
๙. จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง 
๑๐. มีการจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคาร
เสนาสนะตาง ๆ ในวัด และติดต้ังไวในบริเวณที่สามารถเห็น
ไดชัดเจน 



๘๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
กรมการศาสนา 
(๒๕๓๙, หนา ๑๘๑) 
 

แนวทางการพัฒนาวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ดังน้ี 
๑. เปนวัดที่ต้ังอยูในแหลงชุมชน 
๒. จัดไวใหมีบริเวณรมรื่น สวยงาม สงบ และมีสภาพเปน
อุทยานหรือสวนปาที่มีความรมรื่นและเปนธรรมชาติมาก
ที่สุด 
๓. จัดวางผังวัดให เปนสัดสวน โดยแบงเขตพุทธาวาส 
สังฆาวาส และสถานสงเคราะหใหเปนระเบียบ 
๔. จัดใหมีแหลงนํ้า สระนํ้า ไวบริการแกพระภิกษุ สามเณร 
และประชาชน 
๕. จัดทําหองสมุดหรือมุมหนังสือไวบริการแก พระภิกษุ 
สามเณร และประชาชน 
๖. จัดใหมีหอกระจายขาวเพื่อสอดแทรกความรูและบริการ
ขาวสารตางๆ ใหแกชุมชน 
๗. จัดทําพิพิธภัณฑใหวัด ซึ่งอาจเปนพิพิธภัณฑทองถ่ิน เพื่อ
เปนแหลงอนุรักษมรดกทางศิลปกรรม จัดแสดงโบราณวัตถุ 
ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๘. จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม เพื่อเปนที่ฝกอบรม
ศีลธรรมแกประชาชนหรือคนในทองถ่ิน 

ไพบูลย  เสียงกอง 
(๒๕๔๔, หนา ๔๖–๔๙) 
 

การจัดอุทยานการศึกษาในวัด มีจุดประสงคดังตอไปน้ี 
๑. จัดและพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของวัด ให
เปนอุทยานการศึกษา โดยเนนบริเวณวัดใหสะอาด รมรื่น 
สวยงาม สงบ 
๒. มีบริเวณสถานที่ที่มีธรรมชาติสิ่งแวดลอมที่ดี เอื้อตอการ
เขามาใชบริการของประชาชน 
๓. สงเสริมและพัฒนาให วัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
ใหบริการความรู ขาวสาร ขอมูลและเกิดความเขาใจที่ดีแก
ประชาชนในชุมชน 
๔. ใหการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการเรียนรูอาจจะอาศัย
ธรรมชาติสิ่งแวดลอม และแหลงวิทยาการชุมชน ภูมิปญหา
ชาวบ านที่ เกี่ ยวขอ งกั บ ชี วิตของคนใน ชุมชนมาเป น
องคประกอบในการเรียนรู 

 
 
 
 



๘๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครราชสีมา  
(๒๕๔๔) 
 

การที่ วัดทั่วไปจะสามารถเปนวัดพัฒนาตัวอยางได น้ัน 
จะตองเปนวัดที่จัดเปนอุทยานการศึกษามาแลว ๒ ป และมี
คุณสมบัติดังน้ี 
๑. เปนวัดที่ถูกตองตามกฎหมาย มีช่ือในทะเบียนวัดของ
กรมการศาสนาและเจาอาวาสของวัดน้ันจะตองไดรับการ
แตงต้ังอยางถูกตองตามกฎมหาเถรสมาคม 
๒. มีพระภิกษุอยูประจําตลอดป ไมนอยกวา ๗ รูป เปนเวลา
ติดตอกันไมนอยกวา ๕ ป 
๓. ไดรับการคัดเลือกใหเปนอุทยานการศึกษาในวัดมาไม
นอยกวา ๒ ป 
๔. ไมเคยไดรับการคัดเลือกเปนวัดพัฒนาตัวอยางและไมเปน
พระอารามหลวงมากอน 
๕. เปนวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแลว 
๖. มีอาคารเสนาสนะมั่นคง เปนระเบียบ บริเวณวัดสะอาด 
สงบ รมรื่นสวยงาม 
๗. จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรและศิษยวัดอยางมี
ระเบียบ 
๘. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
เอื้ออํานวยประโยชนแกชุมชน 

 

๒.๕ แนวคดิเกี่ยวกบัหลกัธรรมสาราณียธรรม ๖ 
 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบาย สาราณียธรรม คือ หลักธรรมสาหรับพัฒนาตนเอง
ใหมีความเสียสละ เมตตากรุณา กตัญูกตเวท ีและสามัคคี (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน) ๖ ประการ
คือ 
 ๑) เมตตากายกรรม ทําตอกันดวยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีตอเพื่อน
รวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง 
 ๒) เมตตาวจีกรรม พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชนสั่งสอนหรือ
แนะนาตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับ
หลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม คิดตอกันดวยเมตตา คือ ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งที่เปนประโยชน
แกกัน มองกันในแงดี มีหนาตาย้ิมแยมแจมใสตอกัน 
 ๔) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินใช คือ แบงปนลาภผลที่ไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของ
เล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน 



๘๙ 
 

  ๕) สีลสามัญญตา ประพฤติใหดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงามรักษา
ระเบยีบวินัยของสวนรวม ไมทาตนใหเปนที่นารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 
  ๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือ เคารพรับฟงความคิดเห็นกันมีความ
เห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน๑๑๓ 
 ดูกรภิกษุทั้งหลาย ธรรม ๖ ประการน้ี เปนที่ต้ังแหงการใหระลึกถึง กระทําใหเปนที่รัก 
เปนที่เคารพ ยอมเปนไปเพื่อความสงเคราะห เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน ธรรม ๖ ประการ คือ สาราณียธรรม ๖ อยาง 
  ๑) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี เขาไปต้ังกายกรรม ประกอบดวย 
เมตตาในเพื่อนสพรหมจารทีั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง ธรรมขอน้ีเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง เปน
เครื่องกระทําใหเปนที่รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหเพื่อความไม
วิวาท เพื่อความพรอมเพรียง เพื่อความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๒) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ขออื่นยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี เขาไปต้ังวจีกรรม
ประกอบดวยเมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอน้ีก็เปนที่ต้ังแหง
ความระลึกถึง เปนเครื่องกระทําใหเปนที่รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความ
สงเคราะห เพื่อความไมวิวาท เพื่อความพรอมเพรียง เพื่อความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๓) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ขออื่นยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี เขาไปต้ังมโนกรรม
ประกอบดวยเมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง ธรรมแมขอน้ีก็เปนที่ต้ังแหง
ความระลึกถึง เปนเครื่องกระทําใหเปนที่รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความ
สงเคราะห เพื่อความไมวิวาท เพื่อความพรอมเพรียง เพื่อความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๔) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ขออื่นยังมีอีก ลาภอยางใดอยางหน่ึงซึ่งประกอบดวยธรรมได
มาแลวโดยธรรม โดยที่สุดแมเพียงอาหารในบาตร ไมหวงกันดวยลาภเห็นปานดังน้ัน แบงปนกับ
เพื่อนสพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีล ธรรมแมขอน้ีก็เปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทําใหเปนที่
รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะห เพื่อความไมวิวาทเพื่อความพรอม
เพรียง เพื่อความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๕) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ขออื่นยังมีอีก ศีลอยางใดอยางหน่ึงซึ่งไมขาด ไมทะลุไมดาง
พรอย เปนไทย อันวิญูชนสรรเสริญ ไมเกี่ยวดวยตัณหาและทิฐิ เปนไปเพื่อสมาธิ ภิกษุเปนผูถึงความ
เปนผูเสมอกันโดยศีลในศีลเห็นปานดังน้ัน กับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลังอยู 
ธรรมแมขอน้ีก็เปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทําใหเปนที่รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่
เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะห เพื่อความไมวิวาท เพื่อความพรอมเพรียงเพื่อความเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 
  ๖) ดูกรผูมีอายุทั้งหลาย ขออื่นยังมีอีก ทิฐิอยางใดอยางหน่ึงซึ่งประเสริฐ เปนเครื่องนา
สัตวออกจากทุกข ยอมนําออกเพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบแกผูกระทํา ทิฐิน้ัน ภิกษุเปนผูถึงความเปนผู
เสมอกัน โดยทิฐิในทิฐิเห็นปานดังน้ัน กับเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลังอยู ธรรม

  ๑๑๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๘, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๓ – ๒๓๔. 
 

                                                             



๙๐ 
 

แมขอน้ีก็เปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง เปนเครื่องกระทําใหเปนที่รัก เปนเครื่องกระทําใหเปนที่เคารพ 
เปนไปเพื่อความสงเคราะห เพื่อความ ไมวิวาท เพื่อความพรอมเพรียงเพื่อความเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน๑๑๔ 
 พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ จิตตโณ) ไดใหความหมายและหลักการปฏิบัติของสา
ราณียธรรมไววา ตามสัญชาตญาณของคนที่อยูรวมกันน้ัน ยังปรารถนาความรัก ความอบอุนความ
ปลอดภัย ตองการสิ่งที่พึงพานักอาศัย ตองการไดมกีารพักผอนหยอนใจ ตองการใหมีสันทนาการ ใน
ดานตางๆ ซึ่ งเปนลักษณะความเรียกรอง ความตองการตามธรรมชาติของสิ่ งมี ชีวิต ในทาง
พระพุทธศาสนา กลุมพุทธบริษัททั้งฝายคฤหัสถและบรรพชิต เมื่อมาอยูรวมกันในวัฒนธรรมของชาว
พุทธแลว จําเปนที่จะตองอยูดวยความมีคุณธรรมเปนจุดกลางทางความคิดที่มาพบกนั โดยการปลูกฝง
ใหเกิดความรักความเคารพตอกัน ซึ่งความรัก ความเคารพตอกันน้ัน เปนผลซึ่งจะเกิดข้ึนอาจจากการ
แสดงความมีนํ้าใจ คือ สงเคราะห อนุเคราะห เมื่อมีความรักความเคารพตอกัน ใหการสงเคราะห 
อนุเคราะหตอกันแลว การทะเลาะวิวาทกันก็จะไมเกิดข้ึนความสามัคคีซึ่งเปนผลที่พึงปรารถนาของหมู
คณะ ไมวายุคใด สมัยใดก็จะบังเกดิข้ึน จากน้ันเอกภาพ คือ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันทางกิจกรรม 
ทางผลประโยชน ทางการศึกษาการการประพฤติปฏิบัติ ก็จะบังเกิดข้ึนติดตามมา เหลาน้ีเปนเหตุเปน
ผลของกันและกัน แตในขณะเดียวกัน สิ่งที่ดีงามเหลาน้ีเปนผลรวมยอดซึ่งกันและกัน โดยการสราง
เหตุเฉพาะในที่น้ีทรงแสดงวา เปนสาราณียธรรม คือ ธรรมะที่จะนาใจของบุคคลใหระลึกถึงกัน ผูกพัน
เช่ือมโยงบุคคลไวดวยนํ้าใจ ประกอบดวย ๖ ประการ คือ 
  ๑) เมตตากายกรรม จะทาอะไรก็ใหทาดวยเมตตา ไดแก การแสดงความมีนํ้าใจ
ชวยเหลือ ขวนขวายในกิจการงานตางๆ ที่ควรของเพื่อนภิกษุสามเณรของเพื่อนอุบาสกอุบาสิกา
ทั้งหลาย ไมวาจะเปนตอหนาหรือลับหลังก็ตาม 
  ๒) เมตตาวจีกรรม จะพูดอะไรก็ประกอบดวยเมตตา ไดแก การพูดวาจาที่เปนคําสัตย 
คาจริง คําสมานสามัคคี กระชับสามัคคี พูดแตคําไพเราะออนหวาน และคําที่มีประโยชนน้ันเปนคําที่มี
พื้นฐานมาจากเมตตา ตอคนที่ตนพูดดวยและคนที่พูดถึง พูดตอหนาอยางไรลับหลังก็ตองพูดอยางน้ัน 
ลับหลังอยางไร ตอหนาก็พูดอยางน้ัน 
  ๓) เมตตามโนกรรม จะคิดอะไรก็คิดกันดวยเมตตา ไดแก การต้ังความรูสึกในคนและ
สัตวทั้งหลายวา ชีวิตแตละชีวิตไมตองการความทุกข แตตองการความสุข ฉันใดเพราะ ฉะน้ัน ขอให
บุคคลน้ันๆ ดํารงชีวิตอยูดวยความไมมีเวร ไมมีภัย ไมเบียดเบียนกันไมประทุษ รายกัน ใหแตละคนอยู
ดีมีสุขตามสมควรแกฐานะของตน เมื่อจะคิดถึงใครก็ตามไมไดจาเพาะเจาะจงวา เปนภิกษุสามเณร
เทาน้ัน ใหคิดถึงกันดวยเมตตา เพราะพรอมที่จะแสดงออกทางกาย ทางวาจา ทั้งตอหนาและลับหลัง
บุคคลเหลาน้ัน 
  ๔) แบงปนลาภที่ตนไดมาในทางที่ชอบธรรม ใหแกเพื่อนภิกษุสามเณร ไมหวงไวบริโภค
เฉพาะเพียงผูเดียว คือ หลักการอยูรวมกันของพระภิกษุสามเณรน้ัน ตองเลี้ยงชีพดวยลาแขงของ
ตัวเอง เที่ยวภิกษาจรบิณฑบาตอาหารจากชาวบานผูมีจิตศรัทธา เปนการไดอาหารมาในทางที่ชอบ
ธรรม แตวาการไดปจจัย ๔ น้ัน คนเรามีวาสนาบารมีไมเหมือนกัน บางคนไดมากจนเหลือกินเหลือใช 
บางคนไดนอยจนไมคอยพอกินพอใช เพราะฉะน้ัน คนที่ไดลาภผลมาในทางที่ชอบมาก จึงตอง

  ๑๑๔ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑–๓๒๒. 
                                                             



๙๑ 
 

แสดงออกซึ่งทางกายกรรม ทางวจีกรรม ที่สะทอนมาจากใจ ดวยการเอื้อเฟอแบงปนเปนการ
สงเคราะห อนุเคราะห เฉลี่ยความสุขใหแกกันและกัน 
  ๕) รักษาศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนภิกษุสามเณรอื่นๆ ไมทาตนใหเปนที่รังเกียจของ
ผูอื่น คือ การอยูรวมกันของพระภิกษุ สามเณรน้ัน คอนขางจะอาถรรพ แมจะโงไปบางจะเซอไปบาง 
แตถาไมมีปญหาเรื่องการประพฤติปฏิบัติแลว ยอมเปนที่ยอมรับนับถือของผูที่เกี่ยวของกัน แมจะเปน
เพื่อนรักรวมใจกัน ถาคนหน่ึงละเมิดศีลที่พระพุทธเจาไดทรงบัญญัติไวจะกลายเปนที่รังเกียจ ดูหมิ่น
ของเพื่อนภิกษุสามเณรดวยกัน การอยูรวมกันโดยปกติสุขที่ประสงคจะเกิดข้ึนไมได ดังน้ัน จึงตอง
พยายามปฏิบัติตนใหถูกตองตรงตามหลักของศีลที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว โดยใหมองวา ขอน้ี
พระพุทธเจาไดทรงบัญญัติไวอยางไร ใครปฏิบัติถูกตองตรงหลักที่พระพุทธเจาบัญญัติไวก็ปฏิบัติไป
ตามเขา ทําใหเกิดเปนความเรียบรอยสวยงามข้ึนที่พระพทุธเจาทรงเรยีกวา สังฆโสภโณ คือ หมูคณะที่
งดงาม 
  ๖) มีความเห็นรวมกันกับเพื่อนภิกษุสามเณรอื่นๆ ไมวิวาทกับใครๆ เพราะมีความเห็น
ผิดกัน เรื่องของความเห็นน้ัน ในฐานะของภิกษุในพระพุทธศาสนา ถาเปนความเห็นเกี่ยวกับวินัย ก็
ตองเอาวินัยเปนมาตรการกําหนดตัดสินวา ความเห็นของใครถูกตองหรือไมถูกตอง ถาเปนเรื่อง
เกี่ยวกับธรรมะก็ตรวจสอบเทียบเคียง สอบทานหลักธรรมะวา ขอน้ีพระพุทธเจาทรงแสดงไวอยางไร 
แลวก็หาจุดกลางทางความคิดมาพบกัน แตบางอยางเปนเรื่องของกิจการงาน หรือแมแตเรื่อง
ความเห็นทั่วไป อาจจะมีความขัดแยงในหลักการและวิธีการบางอยาง แตวาสามารถประสบผล
เชนเดียวกันได ก็ตองประนีประนอมกัน ไมกอเหตุทะเลาะวิวาท เพราะเหตุวา ความเห็นขัดแยงกัน 
เวนไวแตบุคคลน้ันมีความเห็นขัดแยงกับพระธรรมวินัย ซึ่งภิกษุสามเณรรูหวงใยในพระพุทธศาสนา 
จะตองถือเปนภาระหนาที่ที่จะขจัดปรับวาทเหลาน้ัน ใหยุติลงดวยความเรียบรอย๑๑๕ 
  พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกลาวถึง 
หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ไววา สารณียธรรม ๖ ธรรมเปนที่ต้ังแหงความใหระลึกถึง, ธรรมเปนเหตุที่
ระลึกถึงกัน, หลักการอยูรวมกัน สาราณียธรรม ๖ คือ 
 ๑. เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ 
ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งตอหนา
และลับหลัง 
 ๒. เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ 
ชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ทั้งตอหนาและลับหลัง 
 ๓. เมตตามโนกรรม ต้ังเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย ทั้งตอหนาและลับหลัง คือ 
ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตาย้ิมแยมแจมใสตอกัน 
 ๔. สาธารณโภคี ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เมื่อไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปน
ของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน ขอน้ี
ใช อัปปฏิวัตตโภคี ก็ได 

  ๑๑๕ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ จิตตโณ), ธรรมะสาหรับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร :  บริษัท 
คลังวิชา จํากัด, ๒๕๔๐), หนา ๓๔. 

                                                             



๙๒ 
 

  ๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนที่นารังเกียจของหมู
คณะ 
 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอที่เปนหลักการสําคัญที่จะนําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือ
ขจัดปญหา 
  ธรรม ๖ ประการน้ี มีคุณ คือ เปน สารณียะ ทําใหเปนที่ระลึกถึง เปน ปยกรณ ทําให
เปนที่รัก เปน ครุกรณ ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะห ความกลมกลืนเขาหากัน      
เพื่อความไมวิวาท เพื่อความสามัคคี และเอกภาพ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน๑๑๖ 
  พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลาวถึง 
หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ไววา สาราณียธรรม ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ๖ อยาง รัก ทํา
ความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกันน้ีมี ๖ อยาง 
 ดูกอนอานนท ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน 
 ๑) ดูกอนอานนท ภิกษุในธรรมวินัยน้ี มีกายกรรมประกอบดวย เมตตา ปรากฏในเพื่อน
รวมพระพฤติพรหมจรรย ทั้งในที่แจง ทั้งในที่ลับ น้ีคือธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกันทําความรัก 
ทําความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน ประการหน่ึง 
 ๒) ดูกอนอานนท ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีวจีกรรมประกอบดวย เมตตาปรากฏใน
เพื่อนรวมประพฤติพรหมจรรย ทั้งในที่แจง ทั้งในที่ลับ น้ีก็ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ทํา
ความรัก ทําความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกนั เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๓) ดูกอนอานนท ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีมโนกรรมประกอบ ดวยเมตตาปรากฏใน
เพื่อนรวมประพฤติพรหมจรรย ทั้งในที่แจง ทั้งในที่ลับ น้ีก็ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ทํา
ความรัก ทําความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อความพรอมเพรียงกันเพื่อเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 
  ๔) ดูกอนอานนท ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีลาภใดๆ เกิดโดยธรรม ไดโดยธรรมที่สุดแม
เพียงอาหารติดบาตร เปนผูไมแยงกันเอาลาภ เห็นปานน้ัน ไวบริโภคแตเฉพาะผูเดียวยอมเปนผูบริโภค
เฉลี่ยทั่วไปกับเพื่อน รวมประพฤติพรหมจรรยผูมีศีล น้ีก็ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ทําความ
รัก ทําความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๕) ดูกอนอานนท ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยศีล ในศีลทั้งหลาย 
ที่ไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท อันวิญูชนสรรเสริญ อันตัณหาและทิฏฐิไมแตะตอง เปนไป
พรอมเพื่อสมาธิเหน็ปานน้ัน กับเพื่อนรวมประพฤติพรหมจรรยอยู ทั้งในที่แจงทั้งในที่ลับ น้ีก็ธรรมเปน

  ๑๑๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๗/๒๕๗. 
                                                             



๙๓ 
 

ที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ทําความรัก ทําความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อ
ความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 
  ๖) ดูกอนอานนท ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุถึงความเปนผูเสมอกันโดยทิฏฐิ ในทิฏฐิที่เปน
ของพระอริยะอันนําออก ชักนําผูกระทําตามเพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบ เห็นปานน้ันกับเพื่อนรวม
ประพฤติพรหมจรรยอยูทั้งในที่แจง ทั้งในที่ลับ น่ีก็ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกันทําความรัก ทํา
ความเคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 
  ดูกอนอานนท น้ีแล ธรรม ๖ อยาง เปนที่ต้ังแหงความระลึกถึงกัน ทําความรักทําความ
เคารพ เปนไปเพื่อสงเคราะหกัน เพื่อไมวิวาทกัน เพื่อความพรอมเพรียงกัน เพื่อเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน 
  ดูกอนอานนท ถาพวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมทั้ง ๖ อยางน้ี ประพฤติอยูพวกเธอ
จะยังเห็นทางวากลาวพวกเราได นอยก็ตาม มากก็ตาม ซึ่งจะอดกลั้นไวไมไดละหรือทานพระอานนท
กราบทูลวา ขอน้ีหามิไดเลย พระพุทธเจาขา 
  พระพุทธเจา ดูกอนอานนท เพราะฉะน้ันแล พวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมทั้ง๖ 
อยางน้ี ประพฤติเถิด ขอน้ันจักเปนไปเพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกพวกเธอตลอดกาลนานพระผูมี
พระภาคเจาไดตรัสภาษิตน้ีแลว ทานพระอานนทช่ืนชมยินดี พระภาษิตของพระผูมีพระภาคเจา๑๑๗ 

 ทองหลอ วงษธรรมา  ไดกลาววา  สาราณียธรรมแปลวา ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน 
หมายถึง คุณธรรมที่ทําใหคนเราไมเห็นแกตัว เอื้อเฟอเผื่อแผแกผูอื่น เขาใจคนอื่นมากข้ึน สาราณีย
ธรรม มี ๖ คือ 

 ๑. เมตตากายกรรม คือ ทาตอกันดวยเมตตา หมายถึง ทาสิ่งใดก็ทาดวยความปรารถนา
ดีตอกัน เชน แสดงไมตรีและหวังดีตอเพื่อนรวมงานรวมกิจการรวมชุมชนโดย ชวยเหลือธุระตางๆ 
ดวยความเต็มใจ แสดงอากัปกิริยาสุภาพ เคารพนับถือทั้งตอหนาและลับหลัง 

 ๒. เมตตาวจีกรรม คือ พูดกันดวยเมตตา หมายถึง จะพูดอะไรก็พูดดวยความปรารถนา
ดีตอกันเชน แนะนา สั่งสอนตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ พูดจริงไม พูดเพื่อ
ผลประโยชน ที่จะเกิดข้ึนแกตนเองฝายเดียว 

 ๓. เมตตามโนกรรม คือ คิดตอกันดวยเมตตา หมายถึงจะคิดอะไรก็คิดดวยความ
ปรารถนาดีตอกัน เชนต้ังจิตปรารถนาดี คิดทาสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี 

 ๔. สาธารณโภคี คือ แบงปนสิ่งที่ไดมาโดยชอบธรรม หมายถึง แบงปนลาภที่รวมกันหา
รวมกันทําาโดยยุติธรรม แมสิ่งของที่ไดมาจะนอย แตก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่งถึงกัน
น่ันคือ การรวมสุข รวมทุกขกัน 

 ๕. สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติเสมอภาคกัน หมายถึง ประพฤติสุจริตดีงาม
เหมือนๆกัน มีระเบียบวินัยเปนแบบเดียวกัน ไมประพฤติใหเปนที่รังเกียจ หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ
 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา คือมีความเสมอภาคกัน ทางความคิด หมายถึง ปรับความคิด

 ๑๑๗ ม.อุ.(ไทย) ๓/๑/๘๘. 
                                                             



๙๔ 
 

ความเห็นใหมีเหตุมีผลถูกตองเหมือนๆ กัน น่ันคือ การเคารพเหตุผล ยึดหลักความดีงามเปน อุดมคติ
อยางเดียวกัน๑๑๘ 
  พระไตรปฎก ปฐมสาราณียธรรม วาดวยสาราณียธรรม สูตรที่ ๑  
 ภิกษุทั้งหลาย สาราณียธรรม (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน) ๖ ประการน้ี สาราณียธรรม 
๖ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี  
 ๑. ต้ังมั่นเมตตากายกรรมในเพือ่นพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรม  
 ๒. ต้ังมั่นเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรม  
 ๓. ต้ังมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรม  
 ๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทั้งหลายที่ประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรมโดยที่สุดแม
เพียงบิณฑบาต บริโภครวมกับพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีล แมน้ีก็เปนสาราณียธรรม  
 ๕. มีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท ทานผูสรรเสริญไมถูกตัณหาและทิฏฐิ
ครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปนสา
ราณียธรรม  
 ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเปนธรรมเครื่องนําออก เพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบแกผูทําตาม เสมอ
กันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปนสาราณียธรรม ภิกษุทั้งหลาย สา
ราณียธรรม ๖ ประการน้ีแล  
 ปฐมสาราณียสูตรที่ ๑ จบ  
 ทุติยสาราณียสูตร วาดวยสาราณียธรรม สูตรที่ ๒  
  ภิกษุทั้งหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการน้ี ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อ
ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน สาราณีย
ธรรม ๖ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี  
 ๑. ต้ังมั่นเมตตากายกรรมในเพือ่นพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรมที่ทําใหเปนที่รกั ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน  
 ๒. ต้ังมั่นเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรมที่ทําใหเปนที่รกั ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน  
  ๓. ต้ังมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปน
สาราณียธรรมที่ทําใหเปนที่รกั ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน 
เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน  

  ๑๑๘ ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส.พริ้นติ้ง เฮาส 
๒๕๔๒),  หนา ๒๙๔- ๒๙๕. 

                                                             



๙๕ 
 

  ๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทั้งหลายที่ประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรมโดยที่สุดแม
เพียงบิณฑบาต บริโภครวมกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีล แมน้ีก็เปนสาราณียธรรมที่ทําใหเปนที่
รัก.ทําใหเปนที่เคารพ.เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน.เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อ
ความเปนอันเดียวกัน  
  ๕. มีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท ทานผูรูสรรเสริญไมถูกตัณหาและทิฏฐิ
ครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิเสมอกันกบัเพื่อนพรหมจารทีั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลังน้ีก็เปนสาราณีย
ธรรมที่ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อ
ความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน  
  ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเปนธรรมเครื่องนําออกเพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบแกผูทําตาม เสมอ
กันกับเพื่อนพรหมจารทีั้งหลายทั้งตอหนาและลับหลัง แมน้ีก็เปนสาราณียธรรมที่ทําใหเปนที่รัก ทําให
เปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปน
อันเดียวกัน ภิกษุทั้งหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการน้ีแล ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไป
เพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน  

 ทุติยสาราณียธรรมที่ ๒ จบ๑๑๙ 
  คณาจารยสํานักพิมพเลี่ยงเซียง ไดกลาววา สาราณียธรรม หมายถึง ธรรมที่เปนที่ต้ังแหง
ความระลึกถึงกัน คือผูประพฤติธรรมเหลาน้ียอมเปนเหตุใหระลึกถึงความดีที่ทาตอกัน เปนที่เคารพ
นับถือของผูอื่น และสมานความสามัคคีกลมเกลียวในหมูคณะไวได  
  ๑. การเขาไปต้ังกายกรรมประกอบดวยเมตตา คือ การชวยขวนขวายทากิจธุระของกัน
และกันดวยกาย ไมวาจะเปนกิจธุระอะไรก็ตามก็เต็มใจชวยทากิจธุระน้ันจนสําเร็จ ไมน่ิงดูดายเพราะ
ถือวาไมใชหนาที่ เรื่องอะไรจะทําใหเหน่ือยแรงลาบากกาย  
  ๒. การเขาไปต้ังวจกีรรมประกอบดวยเมตตา คือ การแนะนาสั่งสอนบอกกันในทางที่ดี
ถูกตอง เมื่อทาตามแลวเกิดความดีงาม ไมมีผลทําใหผูทําตามตองไดรับความเดือดรอนภายหลัง  
  ๓. การเขาไปต้ังมโนกรรมประกอบดวยเมตตา คือ การต้ังจิตเปนเมตตาปรารถนาแต
ความไมมีเวรมีภัยตอกัน มุงหวังแตความสุขความเจริญและประโยชนตอกันและกัน  
  ๔. การแบงปนลาภที่หามาไดไมหวงไวบริโภคผูเดียว คือ การแบงปนสิ่งของที่ตนหาได
โดยชอบธรรมแกผูอื่นตามสมควรแกของที่ไดมา เพื่อเปนการเกื้อกูลตอผูที่มีลาภนอย ไมหวงไวบริโภค
ผูเดียว  
  ๕. การรักษาศีลใหบริสุทธ์ิเสมอกับผูอื่น คือ การประพฤติกายวาจาใหเรียบรอยดีไมมี
โทษ ปฏิบัติตนตามพระวินัยบัญญัติรักษาศีลตามภาวะของตนไมใหขาดหรอืดางพรอยเสมอกันกับผูอืน่  
  ๖. การมีความเห็นรวมกันกับผูอื่น คือ การมีความเห็นพองตองกันตามพระธรรมวินัย 
เปนเหตุใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในการปฏิบัติหนาที่ตางๆ ไดอยางไมขาดตกบกพรอง ไมมี
ความเห็นผิดแผกแปลกไปจากผูอื่น จนเปนเหตุแหงความแตกราวบาดหมาง ยอมรับมติของสวนมาก  
 

  ๑๑๙ องฺ.ฉกฺก (ไทย) ๒๒/๑๑/๔๒๖-๔๒๗. 
                                                             



๙๖ 
 

 ธรรม ๖ อยางน้ี ทําใหผูประพฤติให เปนที่รักที่ เคารพของผูอื่น เปนไปเพื่อความ
สงเคราะหกันและกัน เปนไปเพื่อความไมวิวาทกันและกัน เปนไปเพื่อความพรอมเพรียงเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน๑๒๐ 
  ปญญา บางยาง ไดกลาววา สาราณียธรรม คือ ธรรมเปนที่ต้ังแหงความระลึกถึง ธรรม
เปนเหตุใหระลึกถึงกัน หลักการอยูรวมกัน ๖ ประการ  
  ๑. เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรยทั้งตอหนาและหลบัหลัง คือ 
ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งตอ
หนาและลับหลัง  
  ๒. เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรยทั้งตอหนาและลับหลัง คือ 
ชวยแจงสิ่งที่เปนประโยชน สั่งสอน แนะนาตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพแสดงความ
เคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง  
  ๓. เมตตามโนกรรม ต้ังมโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรยทั้งตอหนาและลับหลัง คือต้ังจิต
ปรารถนาดี คิดทาสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตาย้ิมแยมตอกัน  
  ๔. สาธารณโภคี ไดของที่ชอบธรรมมาก็แบงปน ไมหวงไวผูเดียว  
  ๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งตอหนาและลับหลัง คือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทาตนใหเปนที่รังเกียจของหมูคณะ  

 ๖. ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยทั้งตอหนาและลับหลัง คือ
มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอที่ เปนหลักการสําคัญที่จะนําไปสูความหลุดพนสิ้นทุกขหรือขจัด
ปญหา๑๒๑ 
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงหลักสาราณียธรรมวา เปนช่ือของธรรม
หมวดหน่ึง ซึ่งเปนเหตุใหผูคนอยูรวมกันอยางสงบสุข รักใครกลมเกลียว เคารพนับถือสงเคราะห
ชวยเหลือเอื้ออาทรกัน มีความสามัคคีพรอมเพรียงกันเปนเอกภาพ ไมทะเลาะเบาะแวงกัน เปนธรรม
ที่ทําใหทุกคนนึกถึงกันและกันดวยความช่ืนชมยินดี สาราณียธรรม มี ๖ ประการ คือ 
 ๑. ทําอะไรก็ทําดวยเมตตาธรรมตอกัน 
 ๒. พูดอะไรก็พูดดวยเมตตาธรรมตอกัน 
 ๓. คิดอะไรก็คิดดวยเมตตาธรรมตอกัน 
 ๔. แบงปนสิ่งที่ตนไดมาโดยชอบธรรมแกกัน 
 ๕. สีลสามัญญตา มีศีลมีความประพฤติเสมอกัน 

 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเสมอกัน๑๒๒ 
 

 

  ๑๒๐ คณาจารยสํานักพิมพเล่ียงเซียง, หนังสือบูรณาการแผนใหม นักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร 
: เล่ียงเซียง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๘-๑๐๙. 
  ๑๒๑ ปญญา ใชบางยาง, ธรรมาธิบาย เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพรติธรรม, ๒๕๔๖),    
หนา ๑๒๒-๑๒๓. 
  ๑๒๒ พระธรรมกิตติวงศ, พจนานุกรมเพื่อศึกษาพุทธศาสน, พิมพครั้งที่ ๔ , (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา, ๑๑๒๓. 

                                                             



๙๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม ๖ 
 

 นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๖, หนา ๒๓๓ – ๒๓๔) 
 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบาย สาราณียธรรม คือ 
หลักธรรมสาหรบัพฒันาตนเองใหมีความเสียสละ 
เมตตากรุณา กตัญูกตเวท ีและสามัคคี (ธรรมเปนเหตุ
ใหระลึกถึงกัน) ๖ ประการคือ 
๑) เมตตากายกรรม 
๒) เมตตาวจีกรรม  
๓) เมตตามโนกรรม  
๔) สาธารณโภคี ไดมาแบงกันกินใช   
๕) สีลสามญัญตา  
๖) ทิฏฐิสามัญญตา   

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ตาโณ)  
(๒๕๔๐, หนา ๓๔) 
 

ประกอบดวย   ๖ ประการ คือ 
๑) เมตตากายกรรม   
๒) เมตตาวจีกรรม   
๓) เมตตามโนกรรม  
๔) แบงปนลาภที่ตนไดมาในทางที่ชอบธรรม  
๕) รักษาศีลบรสิุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนภิกษุสามเณรอื่นๆ 
ไมทาตนใหเปนทีร่ังเกียจของผูอื่น  
๖) มีความเห็นรวมกันกบัเพือ่นภิกษุสามเณรอื่นๆ  

ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๗/๒๕๗. 
 

สาราณียธรรม ๖ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในพระ
ธรรมวินัยน้ี  
๑. ต้ังมั่นเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจารทีั้งหลาย 
ทั้งตอหนาและลับหลงั แมน้ีก็เปนสาราณียธรรม  
๒. ต้ังมั่นเมตตาวจกีรรมในเพื่อนพรหมจารทีั้งหลาย    
ทั้งตอหนาและลับหลงั แมน้ีก็เปนสาราณียธรรม  
๓. ต้ังมั่นเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีทัง้หลาย 
ทั้งตอหนาและลับหลงั แมน้ีก็เปนสาราณียธรรม  
๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทัง้หลายทีป่ระกอบดวย
ธรรม  
๕. มีศีลไมขาด ไมทะล ุไมดาง ไมพรอย เปนไท ทานผู
สรรเสรญิไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา  
๖. มีอริยทิฏฐ ิอันเปนธรรมเครื่องนําออก เพื่อความสิ้น
ทุกขโดยชอบแกผูทําตาม  

 
 



๙๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม ๖  (ตอ) 
 

 นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 เอื้อเฟอเผื่อแผแกผูอื่น เขาใจคนอื่นมากข้ึน สาราณีย

ธรรม มี ๖ คือ 
๑. เมตตากายกรรม  
๒. เมตตาวจีกรรม  
๓. เมตตามโนกรรม  
๔. สาธารณโภคี  
๕. สีลสามัญญตา 

อง.ฺฉกฺก (ไทย) ๒๒/๑๑/๔๒๖-๔๒๗. 
 

สาราณียธรรม ๖ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในธรรม
วินัยน้ี  
๑. ต้ังมั่นเมตตากายกรรม 
๒. ต้ังมั่นเมตตาวจกีรรม 
๓. ต้ังมั่นเมตตามโนกรรม 
๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทัง้หลายทีป่ระกอบดวย
ธรรม   
๕. มีศีลไมขาด ไมทะล ุไมดาง ไมพรอย   
๖. มีอริยทิฏฐ ิอันเปนธรรมเครื่องนําออกเพื่อความสิ้น
ทุกขโดยชอบแกผูทําตาม  

คณาจารยสํานักพิมพเลี่ยงเซียง  
(๒๕๔๖, หนา ๑๐๘-๑๐๙) 
 

สาราณียธรรม หมายถึง ธรรมที่เปนที่ต้ังแหงความระลึก
ถึงกัน ๖  ประการ 
๑. การเขาไปต้ังกายกรรม 
๒. การเขาไปต้ังวจีกรรม 
๓. การเขาไปต้ังมโนกรรมประกอบดวยเมตตา  
๔. การแบงปนลาภทีห่ามาไดไมหวงไวบริโภคผูเดียว  
๕. การรักษาศีลใหบรสิุทธ์ิเสมอกับผูอื่น  
๖. การมีความเห็นรวมกันกับผูอื่น   

ปญญา ใชบางยาง  
(๒๕๔๖, หนา ๑๒๒-๑๒๓) 
 

ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน หลกัการอยูรวมกัน         
๖ ประการ  
๑. เมตตากายกรรม  
๒. เมตตาวจีกรรม   
๓. เมตตามโนกรรม  
๔. สาธารณโภคี   
๕. สีลสามัญญตา  
๖. ทิฎฐิสามัญญตา  

 



๙๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม ๖  (ตอ) 
 

 นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พระธรรมกิตติวงศ  
(๒๕๔๓, หนา, ๑๑๒๓) 
 

สาราณียธรรม ม ี๖ ประการ คือ 
๑. ทําอะไรก็ทําดวยเมตตาธรรมตอกัน 
๒. พูดอะไรก็พูดดวยเมตตาธรรมตอกัน 
๓. คิดอะไรก็คิดดวยเมตตาธรรมตอกัน 
๔. แบงปนสิ่งที่ตนไดมาโดยชอบธรรมแกกัน 
๕. สีลสามัญญตา มีศีลมีความประพฤติเสมอกัน 
๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเสมอกัน 

 
๒.๖ ขอมูลพื้นที่วิจัย 
 วัดที่เปนอุทยานการศึกษาในวัด  ในเขตพื้นที่จังหวัดสระบรุี  มีจํานวน  ๘  วัด  ดังน้ี๑๒๓ 
 
ตารางท่ี  ๒.๒๔  วัดที่เปนอุทยานการศึกษาในวัด  จังหวัดสระบรุี  
 
ท่ี วัด ตําบล อําเภอ อุทยานการศึกษา ชื่อเจาอาวาส 
๑ กองทอง ดอนทอง หนองโอน ๒๕๓๘ พระครูโอภาสธีรวงษ 
๒ ดอนพุด ดอนพุด ดอนพุด ๒๕๔๐ พระครูวิธานวรคุณ 
๓ สูง เสาไห เสาไห ๒๕๔๑ พระปลัดไสว วราสโภ 
๔ เตาปูน เตาปูน แกงคอย ๒๕๔๒ พระครูโสภณสุตากร 
๕ หนองนกชุม โคกสะอาด หนองแซง ๒๕๔๘ พระครูวชิรธรรมรักษ 
๖ ชําผักแพว ชําผักแพว แกงคอย ๒๕๔๙ พระครูวิธานกิจโกศล 
๗ กุมหัก กุมหัก หนองแค ๒๕๕๑ พระครูโสภณประชากิจ 
๘ นิคมวาสี ขุนโขลน พระพุทธบาท ๒๕๕๖ พระครูพิสนฑสิทธิการ 

 
 ๒.๖.๑ การจัดอุทยานการศึกษา วัดกองทอง  ตําบลดอนทอง  อําเภอหนองโอน 
จังหวัดสระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดกองทอง เปนสถานที่จัดกิจกรรมเรียนรูหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา  มีการจัดกิจกรรมอบรมประชาชนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา กิจกรรม
พิเศษที่คณะสงฆไดจัดข้ึน และกิจกรรมที่ชุมชนตองการเชนการจัดกิจกรรมวันเด็กสงเสริมใหเด็กได
เขาวัด ชุมชนรวมกับวัดในการพัฒนาเยาวชน  จัดกิจกรรมทางการศึกษาและเผยแพรความรูแก
พระภิกษุ สามเณร และประชาชน  จัดสถานที่เผยแพรขอมูล ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธภาษิต หรือ

๑๒๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, อุทยานการศึกษาในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  
๒๕๕๗),  หนา  ๕๕-๕๘. 

                                                             



๑๐๐ 
 

ความรูทางวิชาการในวัด  จัดบริเวณวัดใหสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม  จัดทําแผนงานหรือโครงการ 
เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง  มีการจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ 
ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณดานหนาวัดใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการ
เผยแผพระพุทธศาสนาพรอมกับดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมให
พระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจําพรรษา สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ  เปด
โอกาสใหภิกษุสงฆภายในวัดไดเขารวมพัฒนาวัดใหเปนอุทยานการศึกษาของชุมชนเปนวัดพัฒนา
ตัวอยางตอไป 
 ๒.๖.๒ การจัดอุทยานการศึกษา วัดดอนพุด  ตําบลดอนพุด  อําเภอดอนพุด  
จังหวัดสระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดดอนพุด  เปนสถานที่จัดกิจกรรมเรียนรูหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมดานวิปสสนาอบรมประชาชนใหไดรับความรูเกี่ยวกับ
วิปสสนา  วัดเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงที่  ๑๐ เปดอบรมวิปสสนาใหแกภิกษุ  สามเณร
และบุคคลทั่วไป  มีการจัดกิจกรรมอบรมประชาชนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรม
พิเศษที่คณะสงฆไดจัดข้ึน  จัดกิจกรรมทางการศึกษาและเผยแพรความรูแกพระภิกษุ สามเณร และ
ประชาชน  จัดสถานที่เผยแพรขอมูล ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธภาษิต หรือความรูทางวิชาการในวัด  
จัดบริเวณวัดใหสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม  จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง  
มีการจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณ
ดานหนาวัดใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมลูขาวสารที่เกี่ยวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอม
กับดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจํา
พรรษา สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ  เปดโอกาสใหภิกษุสงฆภายในวัดไดเขารวม
พัฒนาวัดใหเปนอุทยานการศึกษาของชุมชนเปนวัดพัฒนาตัวอยางตอไป 
 ๒.๖.๓ การจัดอุทยานการศึกษา วัดสูง  ตําบลเสาไห  อําเภอเสาไห  จังหวัดสระบุรี  
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดสูง  เปนสถานที่จัดกิจกรรมเรียนรูหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการบําเพ็ญบุญแกพุทธศาสนิกชนในเทศกาลตาง ๆ จัด
กิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวทางพระพุทธศาสนาบูรณาการความเช่ือตามประเพณีทองถ่ินและ
ตํานานการสรางเมืองในอดีต  มีการจัดกิจกรรมอบรมประชาชนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และ
กิจกรรมพิเศษที่คณะสงฆไดจัดข้ึน  จัดกิจกรรมทางการศึกษาและเผยแพรความรูแกพระภิกษุ 
สามเณร และประชาชน  จัดสถานที่เผยแพรขอมูล ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธภาษิต หรือความรูทาง
วิชาการในวัด  จัดบริเวณวัดใหสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม  จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนา
วัดอยางตอเน่ือง  มีการจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ 
ติดต้ังไวบริเวณดานหนาวัดใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการเผยแผ
พระพุทธศาสนาพรอมกับดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุ
สามเณรไดเขามาอยูจําพรรษา สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ  เปดโอกาสใหภิกษุ
สงฆภายในวัดไดเขารวมพัฒนาวัดใหเปนอุทยานการศึกษาของชุมชนเปนวัดพัฒนาตัวอยางตอไป 
 ๒.๖.๔ การจัดอุทยานการศึกษา วัดเตาปูน  ตําบลเตาปูน  อําเภอ แกงคอย  จังหวัด
สระบุรี 



๑๐๑ 
 

  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดเตาปูน  เปนวัดที่จดักิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทาง
พระพุทธศาสนา  โดยเฉพาะการสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนวัดเตาปูน  สงเสริมให
พระภิกษุเปนแกนนําการจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนารวมมือระหวาง  ครู  นักเรียน 
ตลอดจนการจัดพระภิกษุสงฆใหการอบรมแกนักเรียน  จัดการปฏิบัติธรรม  สงเสริมการเรียนรู
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   จัดกิจกรรมสงเสริมการมีคุณธรรมแกนักเรียน  การเขาคายคุณธรรม
จริยธรรม  จัดกิจกรรมทางการศึกษาและเผยแพรความรูแกพระภิกษุ สามเณร และประชาชน  จัด
สถานที่เผยแพรขอมูล ขาวสาร ปายคติธรรม พุทธภาษิต หรือความรูทางวิชาการในวัด  จัดบริเวณวัด
ใหสะอาด สงบ รมรื่น สวยงาม  จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง  มีการจัดทํา
แผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณดานหนาวัด
ใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมูลขาวสารที่ เกี่ยวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอมกับ
ดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจาํพรรษา 
สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ  เปดโอกาสใหภิกษุสงฆภายในวัดไดเขารวมพัฒนา
วัดใหเปนอุทยานการศึกษาของชุมชนเปนวัดพัฒนาตัวอยางตอไป 
 ๒ .๖ .๕  กา ร จั ด อุ ท ย านกา ร ศึกษ า  วั ด ห นอ งนกชุ ม   ตํ าบล โคกสะอาด                  
อําเภอหนองแซง   จังหวัดสระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดหนองนกชุม เปนวัดสงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนา
ของชุมชนและสงเสริมการเรียนรูอนุรักษธรรมชาติ  โดยวัดเปนแกนนําในการอนุรักษธรรมชาติรอบ
บริเวณวัดที่เปนลาบลุมมีนํ้าขังตลอดฤดูแลง  อุดมสมบูรณดวยสัตวนํ้านาๆ ชนิด มีฝูงนกบินมาหากิจ
บริเวณน้ีจํานวนมากจึงไดช่ือวาวัดหนองนกชุม ภายในวัดมีพระประธานพระพุทธรูปปางมารวิชัยสราง
ข้ึนเมื่อ  พ.ศ. ๒๔๗๙  ไวเปนทียึ่ดเหน่ียวจิตใจของประชาชนรวมถึงการจัดการวัดใหเปนแหลงเรียนรู
ทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรมพื้นบาน  เชน  อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กทรงไทยประยุกต  หอสวด
มนต  กุฏิสงฆ  หอระฆังไวเปนแหลงเรียนรู 
 ๒.๖.๖ การจัดอุทยานการศึกษา วัดชําผักแพว ตําบล ชําผักแพว อําเภอ แกงคอย
จังหวัดสระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดชําผักแพว เปนวัดที่สงเสริมการเรียนรูทาง
พระพุทธศาสนา  สงเสริมโรงเรียนใหเปนโรงเรียนวิถีพุทธ  จัดสถานที่ภายในวัดใหเปนแหลงเรียนรู    
ทางพระพุทธศาสนา  จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง  มีการจัดทําแผนผังวัด
แสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณดานหนาวัดให
ประชาชนไดรับรูรับทราบขอมูลขาวสารทีเ่กีย่วของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอมกับดําเนินการ
ใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจําพรรษา สนับสนุน
การประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ   
 ๒.๖.๗ การจัดอุทยานการศึกษา วัดกุมหัก  ตําบลกุมหัก  อําเภอหนองแค  จังหวัด
สระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดกุมหัก  เปนวัดที่จัดอาณาบริเวณภายในวัดใหมี
ความสวยงามรองรับการเรียนรูทางพระพุทธศาสนา  สงเสริมใหพระสงฆเปนตนแบบทางดานการ
ปฏิบัติธรรม  เปนแบบอยางที่ดีงามแกสังคม  มีการจัดบริเวณวัดใหสะอาดสวยงามตกแตงสถานที่
รองรับการเขามาเรียนรูของประชาชน  จัดทําแผนงานหรือโครงการ เพื่อพัฒนาวัดอยางตอเน่ือง  มี



๑๐๒ 
 

การจัดทําแผนผังวัดแสดงพื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณ
ดานหนาวัดใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมลูขาวสารที่เกี่ยวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอม
กับดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจํา
พรรษา สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ   
 ๒.๖.๘ การจัดอุทยานการศึกษา วัดนิคมวาส ี ตําบลขุนโขลน  อําเภอพระพุทธบาท
จังหวัดสระบุรี 
  การจัดอุทยานการศึกษา  วัดนิคมวาสี เปนวัดที่จัดใหมีการสงเสริมการเรียนรูทาง
พระพุทธศาสนารองรับการเรียนรูของประชาชนทั้งที่เปนนักเรียนโดยสงเสริมใหนักเรียนไดเขามาทํา
กิจกรรมเรียนรูในวันสําคัญและสงเสริมใหเกิดการพัฒนาจิตใจของประชาชนในโอกาสตาง ๆ จัด
สถานที่รองรับการเรียนรูการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน รักษาธรรมชาติสิ่งแวดลอมโดยการจัดซื้อที่ดิน
ไวเปนที่สาธารณประโยชนสําหรับจัดกิจกรรมเรียนรูของชุมชนทั้งดานวิปสสนากรรมฐานและการ
รักษาธรรมชาติสิ่งแวดลอม  พื้นที่บริเวณวัด และอาคารเสนาสนะตาง ๆ ในวัด  และ ติดต้ังไวบริเวณ
ดานหนาวัดใหประชาชนไดรับรูรับทราบขอมลูขาวสารที่เกี่ยวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอม
กับดําเนินการใหวัดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเขามาอยูจํา
พรรษา สนับสนุนการประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ   
 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ 
 ในการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดใหเปนอุทยาน
การศึกษาในจังหวัดสระบุรน้ัีนไดมีผูสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องน้ีหลายทาน  แตละทานก็ไดศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับรูปแบบซึ่งมีผูศึกษาดังตอไปน้ี 
  เครือจิต ศรีบุณนาคและคณะ  ไดวิจัยเรื่อง    รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการจัดการ
หมูบานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประชาชนในเขตอีสานใต  ผลการวิจัยพบวา  พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนบานคาบเหนือใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีแบบพอเพียง” บานโตงโตนนอก มีภาพฝนของ
ชุมชนคือ “ชุมชนอยูแบบพอเพียง ชุมชนเขมแข็ง ไมเปนหน้ีสินมีคุณภาพชีวิตที่ดี” และบานสวายสอ 
มีภาพฝนของชุมชน คือ “ชุมชนไมเปนหน้ีสิน มีการรวมกลุมที่เขมแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” การหาเกณฑใน ๓ พื้นที่ พบวา ไดเกณฑ ๕ ดาน คือ “ดานสังคมวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การศึกษา สิ่งแวดลอมและสุขภาวะ และดานการปกครอง” สวนการหาตัวช้ีวัด พบวา   
บานคาบเหนือมี ๒๔ ตัวช้ีวัด บานโตงโตนนอกมี ๒๘ ตัวช้ีวัด บานสวายสอมี ๒๑ ตัวช้ีวัด คนในชุมชน 
๓ พื้นที่ไดรวมคิด รวมวางแผน รวมทํารวมวิจัย โดยใชกลยุทธพัฒนาชุมชนแบบองครวม ความรวมมือ
จากหลายสวนแบบพหุภาคี และไดรวมกันคนหาทุนทางปญหา ทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากร และ
ไดเห็นคุณคาของทรัพยากรนํ้า ปา วาเปนที่ใหชีวิต มองเห็นคุณคาของธรรมชาติ และสรรพสิ่งรอบตัว 
ที่จะนํามาจัดการใหมใหเกิด มูลคาเพิ่มที่เนนการพึ่งตนเองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และไดวางแผนคิดคนแนวทางที่จะแกปญหาอยางมีสวนรวมทั้งระดับปจเจกชน ระดับครัวเรือน และ
ระดับชุนชน โดยใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตอไป 
สวนดานบริบทชุมชนไดคนพบกระบวนการมีสวนรวมที่ชวยใหวางแผนกลยุทธและหาแนวทางที่จะ
แกไขปญหาตัวเองได ไดทีมวิทยากรกระบวนการ การมีสวนรวมคนหาตัวช้ีวัดจัดทําแผนเพื่อจะนําไป
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ทดลองปฏิบัติ และไดกรอบหรือภาพฝนรวมกัน ไดเกณฑ และไดตัวช้ีวัด ของคนในชุมชนที่จะเปน
แนวทางในการพัฒนาตอไป ผลการขับเคลื่อนโครงการดานสังคมและวัฒนธรรม ชุมชนใชวัฒนธรรม
เดิมเสริมภูมิปญญาสรางพลังตอสูกับกระแสความทันสมัยที่เขาสูชุมชน ดําเนินงานไดผลสัมฤทธ์ิเปน
รูปธรรม ดานเศรษฐกิจ มีการลดรายจายเพิ่มรายไดโดยการรวมกลุมออมทรัพย ทําใหชุมชนเกิดความ
เขมแข็งมีพลังตอรองกับระบบสถาบันการเงินได มีการเรียนรูการบริหารจัดการรายรับรายจายของ
ครัวเรือน ผลกําไรจากการออมทรัพยเกิดเปนผลผลิตตอบแทนสังคม ชุมชนมีศักยภาพพัฒนา
เศรษฐกิจดวยฐานการเงินที่ไดรับจากการวางแผนที่ดีและเหมาะสมกับสภาพความเปนอยูของสังคมได
อยางสมดุล มีการใชทรัพยากรนํ้าเพื่อสรางฐานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ชุมชนนําภูมิปญญา
วัฒนธรรมความเช่ือมาเปนเครื่องยึดเหน่ียวคนในชุมชนใหอยูรวมกันอยางมีความสุข สิ่งแวดลอมและ
สุขภาวะ มีการใชปุยอินทรีย ในการผลิตขาวไมเปนอันตรายตอสุขภาพ ดานการปกครอง ผูนําชุมชนมี
ภาวะผูนํา บริหารจัดการแกปญหาในชุมชนได สามารถรองรับโครงการจากหนวยงานอื่นที่เขาสูชุมชน
จนเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนและเขมแข็งข้ึน ผลการหารูปแบบ เน้ือหา กระบวนการ ไดรูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตซึ่ง ชุมชนใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาจิตสํานึก เพื่อหาขอมูล ทํายุทธศาสตร ทํา
แผนพัฒนาตนเอง โดยมีกระบวนการเรียนรูและการจัดการชีวิต จัดการทรัพยากร จัดระบบเศรษฐกิจ
สังคมของชุมชน มีคณะกรรมการที่ คัดเลือกจากคนใจชุมชน มีสถานที่ใหคนในชุมชนประชุม 
แลกเปลี่ยนเรียนรูและทํางานรวมกัน มีคณะกรรมการที่เปนผูแทนจากคนในชุมชน มียุทธศาสตร
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมที่คนในชุมชนเปนผูวิจยัเอง (PR&D) คนหาระบบคุณคาจากภูมิปญญา
ด้ังเดิม มาบูรณาการแบบองครวมเช่ือมโยงกันบนฐานการเรียนรู การวางแผน การดําเนินการ ใชพลัง
ทางสังคมขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาในรูปของเครือขาย๑๒๔  
 วัลภา  ศศิวิมล  และคณะ  ไดวิจัยเรื่อง    การวิเคราะหหารูปแบบเพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
ผลการวิจัยพบวา  ๑. ผลการศึกษาปจจัยบงช้ีคุณภาพดานตางๆ ที่มีผลตอการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พบวา การควบคุมและกํากับ
ดูแลคุณภาพดานการบริหารจัดการไดมาตรฐานทุกดาน การควบคุมและกํากับดูแลคุณภาพดาน
อาจารยและบุคลากรไดมาตรฐาน ๓ ดาน คือ การพัฒนาอาจารย การพัฒนาบุคลากร และการ
ปฏิบัติงานของอาจารย และไมไดมาตรฐาน ๑ ดานคือ การปฏิบัติงานของบุคลากร การตรวจสอบ
คุณภาพดานการบริหารจัดการผานเกณฑทุกดาน สวนการประเมินคุณภาพดานการเรยีนการสอนและ
ดานอาจารยและบุคลากรมคุีณภาพทุกดาน ๒. ผลการวิเคราะหรปูแบบและกจิกรรมการดําเนินงาน(ป
การศึกษา ๒๕๔๓ – ๒๕๔๘ พบวาระบบการควบคุมคุณภาพพัฒนาคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และสรุปรายงานผลและการเผยแพรประชาสัมพันธ มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
เพื่อใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณ สอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตลอดจนคํานึกถึงความตองการของหนวยงานตนสังกัด
ดวย ๓. รูปแบบ แนวคิด หลักการ และกิจกรรมการดําเนินงานสําหรับมหาวิทยาลัย ๓.๑ การควบคุม
คุณภาพ(Quality Control) ตองเปนการจัดกิจกรรมหรือการปฏิบติัเพื่อควบคุมคุณภาพการศึกษา ที่มี

  ๑๒๔เครือจิต ศรีบุณนาค และคณะ,  “รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการจัดการหมูบานเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพื่อประชาชนในเขตอีสานใต”, รายงานการวิจัย, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘), 
หนา  บทคัดยอ. 
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การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ โดยมีผูบริหารทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวของรวมกัน มี
หนวยงานและบุคลากรรับผิดชอบการดําเนินการอยางตอเน่ือง มีกลไกการดําเนินงาน มีการกําหนด
มาตรฐาน ตัวบงช้ีคุณภาพ มีการรายงานผลและนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาหนวยงานอยาง
ตอเน่ือง ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบันและภาควิชา ทั้งเพื่อใหการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพและสอดคลองกับความตองการของผูใชและความคาดหวังของสังคม ๓.๒ การตรวจสอบ
คุณภาพ กลไกการตรวจสอบ ตองประกอบดวย ผูตรวจสอบเปนการตรวจสอบของคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแตงต้ัง โดยการตรวจสอบควรใชวิธีการตรวจสอบที่หลากหลาย เชน การตรวจเอกสาร 
สัมภาษณ สอบถาม หรือการสุมตรวจ การศึกษาตนเองและรายงานการศึกษาตนเอง(Self Study 
Report : SSR) เปนเอกสารที่หนวยงานที่ ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาจัดทําข้ึนเพื่อ
สถาบันการศึกษา และศึกษาผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจุดออนในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพ ๓.๓ การประเมินคุณภาพ ตองกลไกการประเมินคุณภาพ ประกอบดวย ผู
ประเมินระดับคณะ สํานัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย เครื่องมือและวิธีการประเมินใชการตรวจ
เอกสาร สัมภาษณ สอบถาม และสามตรวจ และรายงานประเมนิตนเอง(Self Assessment Report : 
SAR) ๓.๔ การสรุปรายงานผลและการเผยแพรประชาสัมพันธ ตองมีการพัฒนามากข้ึนดวยทางการ
ประชาสัมพันธที่หลากหลายและตอเน่ืองอยูตลอดเวลาไมวาจะเปนการประชาสัมพันธทางสื่อเอกสาร
เย็บเลม แผนพับ ปาย เว็บไซต ฯลฯ เพื่อใหบุคลทั้งในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดรับขอมูลที่
หลากหลายครบถวนและทันสมัยอยูตลอด๑๒๕ 
 อัปสร อีซอ  ไดวิจัยเรื่อง    รูปแบบการจัดการเรยีนการสอน เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน
ของคณาจารยสถาบันราชภัฏยะลา  ผลการวิจัยพบวา  ๑) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนปจจุบัน
ของคณาจารยสถาบันราชภัฏยะลาเปนดังน้ี ดานวิธีการสอน พบวา อาจารยมีการนําวิธีสอนตอไปน้ีมา
ใชในระดับมาก ไดแก วิธีสอนในรูปของการบรรยาย, การใหทดลอง/ การใหฝกฝนเรียนรูดวยตนเอง 
และการสอนโดยวิธีการแกปญหา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสอนในช้ันเรียน สาวน
ใหญมักจัดในรูปการจัดใหมีการอภิปรายในช้ันเรียน, การใหทําแบบฝกหัดภายในหองเรียน, การใหทํา
รายงานกลุม, การใหมีการตอบขอซักถามในหองเรียน และการใชสื่อชวยในการจัดการเรยีนการสอน 
ดานสื่อการสอน สื่อการสอนที่อาจารยมีการนําไปใชมากไดแก แผนใส, ชีท, เอกสารประกอบการ
เรียน, หนังสือ/ตํารา, แบบฝกปฏิบัติ และในรูปแผนภาพ/ภาพน่ิง ดานวิธีการวัดและประเมินผล 
อาจารยมีการนําไปใชมาก ในรูปแบบตอไปน้ีการทดสอบทั้งกลางภาคและปลายภาค, ทดสอบจากผล
การปฏิบัติงานทั้งรายบุคคลและรายกลุม ตลอดจนรวมไปถึงการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก ๒) รูปแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาทองถ่ินของคณาจารยสถาบัน
ราชภัฏยะลา จากการศึกษาพบวา อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนไม
วาจะเปนดานวิธีสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล 
ในแตละรูปแบบสวนใหญในระดับมา ๓) ปญหาหรืออุปสรรคที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ินพบวาเปนปญหาในเรื่องของ การขาดความพรอม เรื่องสถานที่ และอุปกรณตางๆ 

 ๑๒๕วัลภา  ศศิวิมล  และคณะ,  “การวิเคราะหหารูปแบบเพื่อพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม”, รายงานการวิจัย, (พิษณูโลก : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๔๘), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๐๕ 
 

ขาดแหลงทรัพยากรการเรียนรู/ขาดขอมูลวิทยากรฯ และปญหาการไมมั่นใจในคุณภาพของนักศึกษา 
๔) แนวทางความตองการความชวยเหลือจากสถาบันฯ เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเพือ่การพัฒนา
ทองถ่ินมีประสิทธิภาพ ไดแกในเรื่องของ การเพิ่มความพรอม/ความสะดวกในเรื่องการใชสถานที่/
อุปกรณตางๆ การดําเนินการคัดเลือกนักศึกษาเฉพาะที่มีคุณภาพและพยายามลดข้ันตอนความยุง
บากของการเบิกจายงบประมาณสนับสนุนดานตางๆ๑๒๖ 
 วรพจน วีรพลิน  ไดวิจัยเรื่อง    ความตองการรูปแบบหองสมุดที่พึงประสงคของ
บุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา พ.ศ. ๒๕๕๐  ผลการวิจัยพบวา   ๑.บุคลากร
เปนเพศชายเทากับเพศหญิง สวนใหญอายุตํ่ากวา ๓๐ ป ระดับการศึกษาปริญญาโทเปนสวนใหญ 
บุคลากรสวนใหญมีประสบการณการใชหองสมุด โดยใชสัปดาหละ ๑-๒ ครั้งเปนสวนมาก 
วัตถุประสงคที่ใชหองสมุดน้ันเพื่อคนควาหาความรูเปนสวนใหญ ชอบหองสมุดในฝนประเภท Living 
Library สูงสุด สวนความคิดที่ปรารถนาที่จะใหศูนยวิทยบริการสวนสุนันทามีหองสมุดรูปแบบ
ประเภท Living Library สูงสุด ๒.นักศึกษาสวนมากเปนเพศหญงิ ประชากรจํานวนเทากันทั้ง ๔ ช้ันป 
มีอายุระหวาง ๑๗-๒๑ ปเปนสวนใหญ นักศึกษาสวนใหญมีประสบการณการเขาใชหองสมุด โดยใช
สัปดาหละ๑-๒ ครั้งเปนสวนมาก วัตถุประสงคที่ใชหองสมุดน้ันเพื่อคนควาหาความรูเปนสวนใหญ 
ชอบหองสมุดในฝนประเภท Living Library สูงสุด สวนความคิดที่ปรารถนาที่จะใหศูนยวิทยบริการ
สวนสุนันทามีหองสมดุรูปแบบประเภท Living Library ใกลเคียงกับ Learning Library ขอเสนอแนะ 
๑.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับศูนยวิทยบริการพัฒนาปรับปรุงหองสมุดเพื่อใหเปนหองสมุดในฝนตาม
ทศันคติของบุคลากร จัดเรียงจากมากไปหานอยไดดังน้ี ๑.๑ดานสื่อสารสนเทศควรมีเอกสาร ตํารา 
สื่อที่ทันสมัยตามมาตรฐานหองสมุดอุดมศึกษา ครอบคลุมหลากหลายทุกสาขาวิชา ๑.๒ดานอาคาร
สถานที่ควรมีพื้นที่กวางขวาง ทันสมัย มีมุมที่มีสีสันแตกตางกันในการใชงาน เปนสถานที่ดูแลวอบอุน 
มีพื้นที่ขนาดใหญที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบไดตามตองการ ๑.๓ดานบริการอื่นๆเชน ควรมี
บรรยากาศของการบริการที่ ดี บุคลากรมีความรูความสามารถ การบริหารงานควรข้ึนตรงตอ
อธิการบดี หองสวมควรสะอาด มีบริการทําตนฉบับหนังสือ ๑.๔ดานบริการอิเล็กทรอนิกส ควรมี
ฐานขอมูลที่เขาถึงไดจริง มีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่คลองตัว มีเน้ือหาขอมูลครบวงจร ๑.๕ดาน
บริการเครือขายอินเทอรเน็ต ควรมีจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัยไวใหบริการมากข้ึน ดาน
บริการยืมคืน ควรมีบริการยืมคืนอัตโนมัติ ดานการคนหาขอมูล เขาถึงขอมูลไดงาย ทั่วถึง ดาน
ระเบียบของหองสมุด ควรลดข้ันตอนการสมัครเปนสมาชิก ควรเช่ือมโยงกับ ขอมูลของมหาวิทยาลัย 
๑.๖ดานบริการสื่อโสตทัศน ควรมีหองบริการวีดิทัศนและภาพยนตร ดานการจัดเก็บหนังสือ ควรมี
การจัดหมวดหมูหนังสือที่หาไดงาย มีความเปนระเบียบ ๒.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับศูนยวิทยบริการ
พัฒนาปรบัปรุงหองสมุดเพื่อใหเปนหองสมุดในฝนตามทัศนคติของนักศึกษา จัดเรียงจากมากไปหา
นอยไดดังน้ี ๒.๑ดานอาคารสถานที่ ควรปรับปรุงอาคารใหทันสมัย เปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย มี
พื้นที่กวางขวาง เปดโลง สะอาด อากาศเย็นสบาย ตกแตงภายในใหมใหนาเขาใชดวยสีสันสวยงาม มี
มุมสงบ ฯลฯ ๒.๒ดานสื่อสารสนเทศ ควรมีสื่อวารสารตางๆอยางครบถวน หลากหลาย เพียงพอกับ
นักศึกษา โดยเฉพาะหนังสือใหม ที่ทันยุคปจจุบัน มีสื่อแปลกตาแปลกใหม ควรซอมแซมหนังสือเกาให

  ๑๒๖ อัปสร อีซอ,  “รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาทองถิ่นของคณาจารยสถาบัน
ราชภัฏยะลา”, รายงานการวจิัย, (ยะลา : คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏยะลา, ๒๕๔๑), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๐๖ 
 

ใชได ๒.๓ดานบริการเครือขายอินเทอรเน็ต ควรมีบริการที่ทันสมัย ใชงานไดเร็ว สามารถคนหาขอมูล
จากแหลงอื่นได ควรมีคอมพิวเตอรที่มีรูปแบบทันสมัย ครบครัน มีขอมูลออนไลนที่ทันสมัย ปรับปรุง
หองอินเทอรเน็ตเปนอินเทอรเน็ตคาเฟ ๒.๔ดานบริการอิเล็กทรอนิกส ควรใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
กาวล้ํานําสมัย ใหมครบ วงจร มีขอมูลดิจิทัลแบบ Full Text ๒.๕ดานบริการอื่นๆเชน ควรมีที่ถาย
เอกสารภายในหองสมุด ควรมีเครื่องรูดบัตรผานดวยเครื่องอัตโนมัติ หองสวมควรสะอาด ควรมีตูรับ
ฟงความคิดเห็น มีกิจกรรมหลากหลายใหทํา ๒.๖ดานการจัดเก็บหนังสือ ควรมีระบบทันสมัยใช
ผสมผสานกัน จัดเก็บใหถูกตองตามหมวดหมู พื้นที่จัดเก็บควรกวางขวาง ไมแออัด ๒.๗ดานบริการยืม
คืน สามารถยืมคืนหนังสือทุกเลมในหองสมุดได ทันสมัยดวยระบบยืมคืนอัตโนมัติที่งาย เร็ว ๒.๘ดาน
การคนหาขอมูล ควรจัดระบบสืบคนใหเหมาะสม มีระบบการคนควาที่ดี ระบบตองสัมพันธกับหนังสือ
ที่มีอยูจริง สบาย งายไมซับซอน ๒.๙ดานบริการสื่อโสตทัศน ควรมีสื่อใหมๆมาใหบริการหลากหลาย 
ดานระเบียบของหองสมุด ควรใหผูใชหองสมุดยึดถือกฎระเบียบอยางจริงจัง การสมัครสมาชิกควรทํา
ปละครั้ง ควรเพิ่มเวลายืมหนังสือใหมากข้ึน ควรอนุโลมเรื่องการแตงกายและขยายเวลาเปด ปด
บรกิารหองสมุดใหมากข้ึน๑๒๗ 
 บุญสง หาญพานิช ไดวิจัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน

สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมาก
ขณะที่สภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนในระดับคอนขางนอยในทุกดานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
การบริการความรู การสื่อสารความรู การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม
นอลลิดจเวอรเคอร สิ่งทาทาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะงานที่ผูบริหารมี
ความตองการในระดับมาก ใหมีการนําองคความรูใหมๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรูไปใช 
ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 
หองสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสรางนักวิชาการ การ
กําหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู ผูบริหารมีความประสงคใหในระดับมาก ใหมี
การแบงปนแลกความรูขามหนวยงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากข้ึน ใหมีการบริการ
ความรูในลักษณะของการรวมมือที่ตางฝายตางเปนทัง้ผูใหและผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ การเผยแพร
ความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
ความรู และการใหคําปรึกษา รูปแบบการบรหิารจัดการความรูในสถาบนัอุดมศึกษาไทยที่นําเสนอเนน
ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและการบรกิารความรู ซึ่งประกอบดวย ๑๐ ดาน ดานวิสัยทัศน คือ 
การเปนสถาบันแหงการเรียนรูและชุมชนนักวิชาการดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอดและบริการ
ความรู ดานนโยบาย คือ ใหมีการแบงปนความรูอยางทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ดาน
เปาหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรู
พัฒนานอลลิดจเวอรเคอร พัฒนาฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู 
ดานการประเมิน คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนด

 ๑๒๗ วรพจน วีรพลิน,  “ความตองการรูปแบบหองสมุดที่พึงประสงคของบุคลากรและนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา พ.ศ.๒๕๕๐”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา, ๒๕๕๑), หนา  บทคัดยอ. 
 

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%C3%BE%A8%B9%EC%20%C7%D5%C3%BE%C5%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๐๗ 
 

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการความรูไว ๖ ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอล
ลิดจเวอรเคอร ยุทธศาสตรปฏิสัมพันธความรู ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตรการไววางใจ และยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การวางแผนกล
ยุทธการบริหารจัดการความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู คือ การเตรียม
ความพรอม การกําหนดวิธีการแบงปน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแกไข ดาน
ผลการดําเนินการ คือ ทําใหไดวัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรู และการบริการความรูชุมชน
นอลลิดจเวอรเคอร ฐานความรูอิเลก็ทรอนิกสปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรมการเรียนรู ผลิตภัณฑ และ
การบริการ๑๒๘ 
 ปรีชา กันธิยะ  ไดวิจัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมใน

การสอนศีลธรรม ผลการวิจัยพบวา  ๑. สภาพการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอน
ศีลธรรมประกอบดวยปรัชญา คือคุณธรรมนําความรู สรางทักษะอาชีพ พัฒนาสังคม วิสัยทัศน คือ
เสริมสรางคุณธรรม ความรู พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษสืบทอด ศาสนพิธี พัฒนาคนดีมีคุณธรรม
และความสมานฉันทใหสังคมเปนสุขตามหลักธรรมคําสอนทางศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในดานพันธกิจมุงที่จะปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม บูรณาการระบบศาสนาวัฒนธรรม 
รวมกับระบบการศึกษาพัฒนาจิตใจและความสามารถใหเยาวชนรวมพัฒนาสังคมและสวนรวมและ
เปาหมาย คือการมุงที่จะพัฒนาสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม โดยอบรมปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมที่เด็กและเยาวชนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน สวนมากเห็นวาดานปญหาในการบรหิาร
โรงเรียนพระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมที่พึงประสงค ควรบริหารจัดการบุคลากรอยางเหมาะสม 
ดานขอเสนอแนะตอการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม ควรวางแผนรวมกันทั้ง
ผูสนับสนุนและผูรับผิดชอบ ดานสภาพการจัดหลักสูตรและการสอนศีลธรรม ควรจัดการศึกษา
หลักธรรมโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนในรูปแบบตางๆ ดานสภาพการนิเทศการสอน พระนิเทศมี
นอยโรงเรียนตองการพระนิเทศโดยตรง ดานสภาพการพัฒนาการสอนควรพัฒนาคุณภาพการบริหาร
โดยการอบรบดานกระบวนการและแนวทางในการเรียนการสอนใหแกพระสอนศีลธรรม ดานสภาพ
การจัดสื่อการสอนยังขาดสื่อการสอนและงบประมาณในการจัดทําสื่อไมเพียงพอ ดานสภาพการจัด
กิจกรรมควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมในวันสําคัญทางศาสนา ดานสภาพการบริหาร
งบประมาณบริหารงบประมาณโดยเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดงบงบประมาณใหเพียงพอ ดานสภาพ
การประเมินผลประเมินทั้งการเรียนการสอน หลักสูตรและวิธีการสอน ดานสภาพการบริหารทั่วไป
สภาพอาคารสถานที่มีความพรอมและเหมาะสมควรจัดหองจริยธรรมในโรงเรียน  ๒. ผลการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมประกอบดวย รูปแบบหลักของการ
บริหารแบบยอยอีก ๑๒ รูปแบบ ดังน้ี ๑) รูปแบบหลักการบริหารโรงเรียนทีพ่ระมสีวนรวมในการสอน
ศีลธรรม ๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
๓) รูปแบบยอยการบริหารงานวิชาการดานการจัดการหลักสูตรของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน  ๔) รูปแบบยอยการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๕) รูปแบบยอยการบริหารงานวิชาการดาน

 ๑๒๘ บุญสง หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”,  
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖).     

                                                             



๑๐๘ 
 

การจัดสื่ออุปกรณและเทคโนโลยีของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๖) 
รูปแบบยอยการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ๗) รูปแบบยอยการบริหารงานวิชาการดานการวัดและประเมินผลผูเรียนของ
โรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๘) รูปแบบการบริหารบุคคลของโรงเรียนที่
พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๙) รูปแบบการบริหารงานการเงินของโรงเรียนที่พระมี
สวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน  ๑๐) รูปแบบยอยการบริหารงานทั่วไปดานงานความสัมพันธ
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๑๑) รูปแบบยอยการ
บริหารงานทั่วไปดานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
๑๒) รูปแบบยอยการบรหิารงานทัว่ไปดานงานอาคารสถานที่ของโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน๑๒๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ  (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
เครือจิต ศรีบุณนาคและคณะ 
(๒๕๔๘) 

ศึกษาเรื่อง ผลการหารูปแบบ เน้ือหา กระบวนการ ได
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตซึ่ง ชุมชนใชกระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาจิตสํานึก เพื่อหาขอมูล ทํายุทธศาสตร ทํ า
แผนพัฒนาตนเอง โดยมีกระบวนการเรียนรูและการจัดการ
ชีวิต จัดการทรัพยากร จัดระบบเศรษฐกิจสงัคมของชุมชน มี
คณะกรรมการที่คัดเลือกจากคนใจชุมชน มีสถานที่ใหคนใน
ชุมชนประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรูและทํางานรวมกัน มี
คณะกรรมการที่เปนผูแทนจากคนในชุมชน มียุทธศาสตร
กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมที่คนในชุมชนเปนผูวิจัยเอง 
(PR&D) คนหาระบบคุณคาจากภูมิปญญาด้ังเดิม มาบูรณา
การแบบองครวมเช่ือมโยงกันบนฐานการเรียนรู การวางแผน 
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร  ใช พ ลั ง ท า ง สั ง ค ม ขั บ เค ลื่ อ น
กระบวนการพัฒนาในรูปของเครือขาย 

วัลภา  ศศิวิมล  และคณะ   
(๒๕๔๘)   

ศึกษาเรื่อง  การวิเคราะหหารูปแบบเพื่ อพัฒนาการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ผลการวิจัยพบวา  ผล
การศึกษาปจจัยบงช้ีคุณภาพดานตางๆ ที่มีผลตอการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พบวา การควบคุมและ
กํากับดูแลคุณภาพดานการบริหารจัดการไดมาตรฐานทุก
ดาน การควบคุมและกํากับดูแลคุณภาพดานอาจารยและ

  ๑๒๙ ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑). 

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%A4%C3%D7%CD%A8%D4%B5%20%20%C8%C3%D5%BA%D8%B3%B9%D2%A4%E1%C5%D0%A4%B3%D0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๐๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ  (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
บุคลากรไดมาตรฐาน ๓ ดาน คือ การพัฒนาอาจารย การ
พัฒนาบุคลากร และการปฏิบัติงานของอาจารย และไมได
มาตรฐาน ๑ ดานคือ การปฏิบัติงานของบุคลากร การ
ตรวจสอบคุณภาพดานการบริหารจัดการผานเกณฑทุกดาน 
สวนการประเมินคุณภาพดานการเรียนการสอนและดาน
อาจารยและบุคลากรมีคุณภาพทุกดาน 

อัปสร อีซอ   
(๒๕๕๑)   

ศึกษาเรื่อง  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อการ
พัฒ นาท อ ง ถ่ินของคณ าจารยสถาบั นราชภัฏยะล า  
ผลการวิจัยพบวา  ๑) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ปจจุบันของคณาจารยสถาบันราชภัฏยะลาเปนดังน้ี ดาน
วิธีการสอน พบวา อาจารยมีการนําวิธีสอนตอไปน้ีมาใชใน
ระดับมาก ไดแก วิธีสอนในรูปของการบรรยาย, การให
ทดลอง/ การใหฝกฝนเรียนรูดวยตนเอง และการสอนโดย
วิธีการแกปญหา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
สอนในช้ันเรียน สาวนใหญมักจัดในรูปการจัดใหมีการ
อภิปรายในช้ันเรียน, การใหทําแบบฝกหัดภายในหองเรียน, 
การใหทํารายงานกลุม , การใหมีการตอบขอซักถามใน
หองเรียน และการใชสื่อชวยในการจัดการเรียนการสอน 
ดานสื่อการสอน สื่อการสอนที่อาจารยมีการนําไปใชมาก
ไดแก แผนใส, ชีท, เอกสารประกอบการเรียน, หนังสือ/
ตํารา, แบบฝกปฏิบัติ และในรูปแผนภาพ/ภาพน่ิง ดาน
วิธีการวัดและประเมินผล อาจารยมีการนําไปใชมาก ใน
รูปแบบตอไปน้ีการทดสอบทั้งกลางภาคและปลายภาค, 
ทดสอบจากผลการปฏิบัติงานทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
ตลอดจนรวมไปถึงการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก 

วรพจน วีรพลิน   
(๒๕๕๑) 

ศึกษาเรื่อง  ความตองการรูปแบบหองสมดุที่พึงประสงคของ
บุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
พ.ศ. ๒๕๕๐  ผลการวิจัยพบวา   ๑.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ศูนยวิทยบริการพัฒนาปรับปรงุหองสมุดเพื่อใหเปนหองสมุด
ในฝนตามทัศนคติของบุคลากร ๑.๑ดานสื่อสารสนเทศควรมี
เอกสาร ตํารา สื่ อที่ ทันสมัยตามมาตรฐานห องสมุ ด
อุดมศึกษา ครอบคลุมหลากหลายทุกสาขาวิชา ๑.๒ดาน
อาคารสถานที่ควรมีพื้นที่กวางขวาง ทันสมัย มีมุมที่มีสีสัน
แตกตางกันในการใชงาน เปนสถานที่ดูแลวอบอุน มีพื้นที่

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%D1%BB%CA%C3%20%CD%D5%AB%CD&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%C3%BE%A8%B9%EC%20%C7%D5%C3%BE%C5%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๐ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ  (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ขนาดใหญที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบไดตามตองการ ๑.๓
ดานบริการอื่นๆเชน ควรมีบรรยากาศของการบริการที่ ดี 
บคุลากรมีความรูความสามารถ การบริหารงานควรข้ึนตรง
ตออธิการบดี หองสวมควรสะอาด มีบริการทําตนฉบับ
หนังสือ ๑.๔ดานบริการอิเล็กทรอนิกส ควรมีฐานขอมูลที่
เขาถึงไดจริง มีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่คลองตัว มี
เ น้ื อ ห าข อ มู ลค รบ วงจร  ๑ .๕ด าน บ ริ ก าร เครื อ ข าย
อินเทอรเน็ต ควรมีจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัยไว
ใหบริการมากข้ึน ดานบริการยืมคืน ควรมีบริการยืมคืน
อัตโนมัติ ดานการคนหาขอมูล เขาถึงขอมูลไดงาย ทั่วถึง 
ดานระเบียบของหองสมุด ควรลดข้ันตอนการสมัครเปน
สมาชิก ควรเช่ือมโยงกับ ขอมูลของมหาวิทยาลัย ๑.๖ดาน
บริการสื่อโสตทัศน ควรมีหองบริการวีดิทัศนและภาพยนตร 
ดานการจัดเก็บหนังสอื ควรมีการจัดหมวดหมูหนังสือที่หาได
งาย มีความเปนระเบียบ 

บุญสง หาญพานิช  
(๒๕๔๖) 

ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมากขณะที่สภาพ
เปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนในระดับคอนขางนอยในทุกดานที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู ไดแก การสรางความรู 
การจัดเก็ บความรู  การนํ าความรู ไป ใช  การแบ งป น
แลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู 
การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม 
สิ่ งท าทาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู 
ลักษณะงานที่ผูบริหารมีความตองการในระดับมาก ใหมีการ
นําองคความรูใหมๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรูไป
ใช ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การ
พัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี หองสมุด การ
วิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร 
การสรางนักวิชาการ การกําหนดภาระงานของบุคลากร 
และการบริการความรู  
 

ปรีชา กันธิยะ  (๒๕๕๑ ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมี
สวนรวมในการสอนศีลธรรม ผลการวิจัยพบวา   สภาพการ
บริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม



๑๑๑ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ  (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ประกอบดวยปรัชญา คือคุณธรรมนําความรู สรางทักษะ
อาชีพ พัฒนาสังคม วิสัยทัศน คือเสริมสรางคุณธรรม ความรู 
พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษสืบทอด ศาสนพิธี พัฒนาคน
ดีมี คุณธรรมและความสมานฉันทใหสังคมเปนสุขตาม
หลักธรรมคําสอนทางศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในดานพันธกิจมุ งที่จะปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม บูรณาการระบบศาสนาวัฒนธรรม รวมกับระบบ
การศึกษาพัฒนาจิตใจและความสามารถใหเยาวชนรวม
พัฒนาสังคมและสวนรวมและเปาหมาย คือการมุงที่จะ
พัฒนาสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม โดยอบรม
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมที่เด็กและเยาวชนสามารถนําไปใช
ในชีวิตประจําวัน 

 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ 
 ในการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดใหเปนอุทยาน

การศึกษาในจังหวัดสระบุรน้ัีนไดมีผูสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องน้ีหลายทาน  แตละทานก็ไดศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการจัดการซึ่งมีผูศึกษาดังตอไปน้ี 

 ศิโรจน ผลพันธิน  ไดวิจัยเรื่อง    รูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  ใชประโยชนไดจริงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานเศรษฐกิจการคาระหวางประเทศ
ของไทย สวนการบริหารงานวิจัยในภาพรวมเนนการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใชระบบ
บริหารในรูปแบบชุดโครงการวิจัยและเครือขายวิจัย แตในทางปฏิบัติพบวาการสนับสนุนการวิจัยจาก
รัฐไมสอดรับกับนโยบายสงเสริมการวิจัย โดยเฉพาะการสนับสนุนดานจํานวนงบประมาณและการ
บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ หนวยงานกลางระดับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาไมให
ความสําคัญตอการวิจัยเทาที่ควร ขาดเอกภาพการบริหารงานวิจัย และยังประสบปญหาการเช่ือมโยง
ขอมูลขาวสาร ทุนการวิจัย และการเขารวมโครงการวิจัยระดับชาติสูสถาบันอุดมศึกษาที่เปนไปอยาง
ไมทั่วถึงและเทาเทียมครอบคลุมทั้งหมด การบริหารงานวิจัยในปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาประสบ
ปญหาการขาดแคลนนักวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดความคลองตัวของการบริหาร
งบประมาณ และขาดกลไกหรือระบบการจัดการใหแตละภาคีของระบบวิจัยเช่ือมโยงกัน ซึ่ง
สถาบันอุดมศึกษาพยายามแกปญหาดังกลาวโดยการสรางนักวิจยัรุนใหมและพฒันาศักยภาพนักวิจยัที่
มีอยูเดิม การสรางระบบการบริหารงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว สงเสริมใหนักวิจัย
แสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกใหมากข้ึน และพยายามสรางระบบวิจัยใหเช่ือมโยงกันมากข้ึน 
ทั้งน้ีแลวสถาบันอุดมศึกษามีแนวโนมบริหารงานวิจัยในรูปแบบเครือขายมากข้ึนโดยเฉพาะความ
รวมมือทางวิจัย และมีแนวโนมการจัดรูปองคกรแบบผสมผสานระหวางรูปแบบเครือขายกับรูปแบบ
ยืดหยุน/นวัตกรรมโดยใชแนวคิดการบริหารงานวิจัยที่สําคัญคือเศรษฐกิจฐานความรู การวิจัยแบบ
บูรณาการ การประเมินผลการบริหารงานวิจัยโดยใช Balanced Score Card และการเช่ือมโยงองค

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C8%D4%E2%C3%A8%B9%EC%20%BC%C5%BE%D1%B9%B8%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๒ 
 

ความรูไปใชใหเกิดประโยชน ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย รัฐควรสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยทุก
ประเภท สนับสนุนความเช่ือมโยงของระบบวิจัยใหมากกวาปจจุบัน ควรจัดทําแผนแมบทการวิจัย
ระดับอุดมศึกษา และใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีสวนรวมในงานวิจัยระดับชาติมากข้ึน ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายใหสถาบันมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ขอเสนอแนะเชิงบริหาร 
ดานการจัดรูปองคกร ควรผสมผสานระหวางรูปแบบเครือขายกับรูปแบบยืดหยุน/นวัตกรรม มีสาย
บังคับบัญชาที่สั้น เนนความคลองตัวและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ บริหารงานวิจัยโดยใชนโยบาย
ยืดหยุน การวิจัยเชิงรุกและสนับสนุนการวิจัยตามโครงการพิเศษตาง ๆ ดานทรัพยากรบุคคล ควร
สรางและพัฒนาทั้งนักวิจัยที่มีตําแหนงอาจารยและตําแหนงนักวิจัย และนักวิจัยในบัณฑิตศึกษา ดาน
งบประมาณ ควรใชระบบคุณธรรม เอื้ออํานวยความสะดวกตอการทําวิจัย โดยเนนผลลัพธที่ไดจาก
ผลงานวิจัยเปนหลัก ดานคุณภาพงานวิจัย ควรเนนคุณภาพงานวิจัยเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร
งานวิจัย โดยกําหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัยในทุกข้ันตอน ควรใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยสูสังคม
หรือใชประโยชนจากผลงานวิจัยใหมากข้ึน และควรมีหนวยงาน/คณะทํางานจัดการดูแลทรัพยสินทาง
ปญญาที่เกิดจากผลงานวิจัย ดานความเช่ือมโยงของระบบวิจัย ควรมีการจัดต้ังสถาบันวิจัยเฉพาะทาง 
จัดต้ังหนวยงานเช่ือมโยงองคความรูสูสังคม และดานความรวมมือทางวิจัย ควรทําวิจัยแบบคณะวิจัย
ในรูปแบบเครือขายวิจัย โดยผูบริหารเครือขายวิจัยควรมีคุณสมบัติเปนทั้งนักบริหาร ผูประสานงาน 
และนักวิชาการที่เช่ียวชาญในเรื่องที่วิจัย และควรใหเครือขายวิจัยใชทรัพยากรทําวิจัยรวมกันใหมาก
ที่สุด๑๓๐ 

 วุฒิพงศ บัวชอย  ไดวิจัยเรื่อง    การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวน
รวมขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบูรณ ผลการวิจัยพบวา   ๑) การบริหารแบบมี
สวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบูรณ พบวา มีการบริหารแบบมีสวนรวมโดย
ภาพรวมนอย ทั้งน้ีผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญระบุวา ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารของ อบต. และมีสวนรวมในการเสนอแนะในการบริหารงานของ อบต. ในระดับ
นอย และมีสวนรวมในการทํางานเปนทีมเปนระดับตํ่าที่สุด ๒) ปญหาและอุปสรรคในการบริหารแบบ
มีสวนรวม พบวาองคืการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบรูณมีปญหาและอปุสรรคในการบริหาร
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญระบุวา คณะผูบริหารเปน
ปญหาและอุปสรรคตอการบริหารแบบมีสวนรวมและพบวาตําแหนงตางๆ และอาชีพสวนตัวของ
ผูตอบแบบสอบถามเปนปญหาและอุปสรรคในการบริหารแบบมีสวนรวมดวย ๓) การพัฒนาการ
บริหารแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบูรณที่จะประสบผลสําเร็จ 
นายกอบต. “อยาทําตัวเปนนาย” และตอง “ฟงเสียงของบคุคลรอบขาง หรือเสียงของประชาชน ฟง
ปญหาของชุมชนใหประชาชนมีสวนรวมในการคิด...เอาปญหาของประชาชนเปนตัวต้ัง” นอกจากน้ี 
นายก อบต.ตอง “ลงพื้นที่” เพื่อ “ฟงปญหาของประชาชน” และทํา “ประชาคมจริงๆ” ตลอดจน 
“ใหคนอื่นเขารวมคิดดวย” ไมวาจะเปนขาราชการทั้งหมด หรือลูกจาง และบุคลากรจากหนวยงานอืน่
ไดแสดงความคิดเห็น และนําเสนอปญหาความตองการของตน เพื่อจะไดมีทางเลือกในการแกไข
ปญหาหรือความตองการของบุคคลขององคกรและของชุมชน นอกจากน้ี อบต. ควรมีการประเมิน

 ๑๓๐ ศิโรจน ผลพันธิน,  “รูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๘), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๑๓ 
 

บุคคลภายในองคกรเพื่อกระตุนใหบุคลากรใหในองคกรขยันทํางานและใหบริการที่ดีตอประชาชน 
และในกรณีที่มีความขัดแยงเรื่องงบประมาณที่จัดสรรใหแตละหมูบานไมลงตัว นายกฯ ควรแกไขโดย
นายกฯ ลงพื้นที่ไปกับ ส.อบต. รวมทั้งประชาชนเพื่อไปดูปญหาวาหมูบานใดประสบปญหามากกวากัน 
ถาพบวาหมูบานใดประสบปญหามากกวาก็ตองจัดสรรใหหมูบานน้ันกอนรวม นอกจากน้ีนายก อบต. 
ไมควรละเลยระเบียบขอบังคับตางๆ ในการปฏิบัติงานหรือการตัดสินใจเพราะจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานหรือการตัดสินใจของตนเองผิดตอกฎระเบียบขอบังคับที่มีอยู และจะนํามาซึ่งความไมชอบ
ธรรมในการปฏิบัติหนาที่ หรือทุจริตตอหนาที่ นอกจากน้ีการบริหารงานในสํานักงานขององคการ
บริหารสวนตําบล นายก อบต. ควรมอบหมายใหปลัด อบต. ดูแลในสํานักงาน เพราะจะเปนการให
เกียรติปลัด อบต. ตามที่ไดนําเสนอมาขางตนจะเปนการสงเสริมใหบุคลากรในองคกร ทั้งขาราชการ 
และลูกจางทั้งหมด ตลอดจนประชาชนหรือบุคลากรจากหนวยงานอื่นในพื้นที่การปกครองของ อบต. 
ไดเขามามีสวนรวมในการบริหารแบบมีสวนรวม๑๓๑ 
 สมคิด ดวงจักร  ไดวิจัยเรื่อง    แนวทางและรูปแบบการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ
หองสมุดศูนยใหการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ผลการวิจัยพบวา   มหาวิทยาลัยมี
นโยบายและการบริหารงานหองสมุดในลักษณะการใชความรวมมือกับสถานศึกษาที่จัดการเรียนการ
สอนเพื่อการใชหองสมุดรวมกัน มอบอํานาจใหผูอํานวยการศูนยใหการศึกษารับผิดชอบรวมกับ
ผูอํานวยการของสถานศึกษาน้ันๆ ในการจัดหาสื่อสารสนเทศ และจัดจางบรรณารักษเพื่อบริการใน
เวลาที่มีการเรียนการสอน มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศใหแกศูนยให
การศึกษาตามจํานวนนักศึกษาของแตละแหงโดยผานสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บรรณารักษประจาํสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจะทาํหนาที่เปนเสมอืนหองสมุดกลางที่
ไดทําหนาที่ดําเนินการจัดซื้อ ตรวจรับหนังสือ ทําเบิกจาย วิเคราะหทรัพยากรสารสนเทศ บันทึก
รายการลงฐานขอมูลดวยโปรแกรมหองสมุดอัตโนมัติ วีทีแอลเอส (VTLS) และสงหนังสือดังกลาวไป
บริการยังหองสมุดศูนยใหการศึกษา เมื่อดําเนินการดานเทคนิคเรียบรอยแลวจะประสานงานให
หัวหนาศูนยการศึกษาไดจัดสงหนังสอืดังกลาวไปยังศูนยใหการศึกษาทันทเีพื่อใหบริการตอไป หนังสือ
ของศูนยใหการศึกษาจะมีบรรณารักษของสถานศึกษาน้ันๆ เปนผูดูแล จัดเก็บและใหบริการแก
นักศึกษาของศูนยใหการศึกษา หองสมุดศูนยใหการศึกษาทั้ง ๔ แหงจะใหบริการหนังสือเปนหลัก มี
การเปดใหบริการในเวลานอกราชการ ซึ่งตรงกับการจัดตารางการเรียนการสอนจึงเปนสาเหตุหน่ึงที่
ทําใหนักศึกษาเขาใชบริการหองสมุดศูนยใหการศึกษาไดอยางจํากัด เน่ืองจากเวลาจะถูกจัดใหอยูใน
ตารางของการเรียนการสอน และมีสาเหตุหลกัสาํคัญอีกประการหน่ึงที่เปนสาเหตุใหนักศึกษาไมเขาใช
บริการหองสมุด ไดแก การใชสารสนเทศจากเครือขายอินเทอรเน็ต และการใชเอกสารประกอบการ
บรรยายของอาจารยผูสอนเพียงเลมเดียว นักศึกษาและคณาจารยมีการใชบริการยืม – คืนหนังสือเพื่อ
การเรียนการสอนไดแก การจัดทํารายงานและการเตรียมสอบในหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมูบานจอมบึง วันละไมเกิน ๑๐ คน นักศึกษาสวนใหญจะมีปญหาหนังสือไมเพียงพอตอความ
ตองการและมีหนังสือที่ไมตรงกับความตองการ เน่ืองจากหนังสือที่ใหบริการสวนใหญเปนหนังสือ
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และหนังสือทางดานการอาชีพ ในแตละวันจะมีบรรณารักษ

 ๑๓๑ วุฒิพงศ บัวชอย, “การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมขององคการบริหาร
สวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบูรณ”, รายงานการวิจัย, (เพชรบูรณ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), หนา  
บทคัดยอ. 
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๑๑๔ 
 

ทําหนาที่ในการใหบริการยืม-คืนเพียงคนเดียว ในดานการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศ นักศึกษาทั้ง ๔ 
ศูนยมีการคนหาสารสนเทศดวยการใชวิธีสํารวจเลือกดูหนังสือเอาเองบนช้ันหนังสือ รวมถึงการใช
วิธีการสอบถามจากบรรณารักษ หรือเจาหนาที่แทนการใชการบวนการสืบคนดวยเครื่องคอมพิวเตอร 
หรือการใชบัตรรายการคนหา เน่ืองจากสะดวกและและรวดเร็วกวาการใชเครื่องคอมพิวเตอรในการ
สืบคนทรัพยากรสารสนเทศ สวนการใชฐานขอมูลออนไลนของนักศึกษาปริญญาโท ซึ่งไดแก
ฐานขอมู ล  H.W. Wilson ฐานขอมูล  ProQuest dissertation and theses ฐานขอมู ล  Lexis 
Nexis.com ฐานขอมูล IEEE และฐานขอมูล SprinkerLink เปนตนจะไมสามารถคนคืนไดที่หองสมุด
ศูนยใหการศึกษาแมวาจะไดมีการติดต้ังระบบอินเทอรเน็ตแลว เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไดทําการกําหนดเลขไอพีใหบริการเฉพาะเครื่องที่เปนไอพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน
จอมบึงเทาน้ัน สวนซีดีรอมสาระสังเขปวิทยานิพนธไทยสามารถใหบริการไดตามปกติ ผลการศึกษา
ความพึงพอใจของผูใชบริการดานการใหบริการของบรรณารักษและเจาหนาที่หองสมุด ดาน
กระบวนการ ข้ันตอนการใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และดานผลการใหบริการอยูในระดับ
มากทุกดาน๑๓๒ 
  เรณุมาศ กุละศิริมา  ไดวิจัยเรื่อง   รูปแบบการจัดการศูนยการเรียนรูของชุมชนตําบล
โคกโคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา   แหลงเรียนรูชุมชนในตําบลโคกโคเฒา
มีทั้งหมด ๑๙ แหลง สภาพแหลง เรียนรูชุมชนทุกแหลงมีความพรอมในระดับปานกลาง และมีการใช
แหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรม ของชุมชนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง ในชวงปที่ผานมามี
การใชแหลงเรียนรูชุมชนที่มี อยูมากที่สุด คือ วัดหนอสุวรรณ ซึ่งเปนแหลงเรียนรูที่มีความพรอมมาก
ที่สุด สวนแหลงเรียนรูที่มีความ พรอมนอยที่สุดเปนหองเรียนกลุมอาชีพทอผา สําหรับความตองการ
ใชแหลงเรียนรูทุกแหลงอยูใน ระดับปานกลาง อันดับแรก คือ ลานกิจกรรม และเมื่อเปรียบเทียบ
ความตองการใชแหลงเรียนรูชุมชน ในการทํากิจกรรมตางๆ พบวาความตองการโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญตามอายุ การศึกษา และรายได ปญหาของแหลงเรียนรูในชุมชนบางแหลงมีใช
ประโยชนเพื่อการเรียนรูนอย ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ และงบประมาณสนับสนุน และบางหมูบานมี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชนนอย ความตองการของชุมชนในรูปแบบการจัดการศูนยการเรียนรู
ชุมชนโคกโคเฒา โดยความ รวมมือจากศูนยการศึกษาสุพรรณบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ใน ๖ 
ประเภทอยูที่ระดับปาน กลางทุกประเภท อันดับแรกคือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาคือ ลาน
กิจกรรมชุมชน รานคาชุมชน หองเรียนกลุมอาชีพ หองแสดงวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน และ
หองสมุดชุมชน ตามลําดับ โดย ตองการใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ ทุกกิจกรรมในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบตามภูมิ หลังพบวามีความตองการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญตามอายุ 
และการศึกษา รูปแบบการจัดการศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลโคกโคเฒา มีองคประกอบ ๓ สวน 
กลาวคือ ๑. ความเปนมา หลักการและวัตถุประสงค ศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลโคกโคเฒา เปนแหลง
เรียนรูแบบองครวม ในลักษณะสหวิทยาการ มุงเนนการเรียนรูของชุมชนอยางตอเน่ือง ตลอดชีวิต 
โดยความรวมมือจากทุภาคสวนในชุมชน และใชมหาวิทยาลัยเปนฐานในการใหบริการ ความรูเชิง

 ๑๓๒ สมคิด ดวงจักร,  “แนวทางและรูปแบบการจัดการทรัพยากรสารสนเทศหองสมุดศูนยให
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง”, รายงานการวิจัย, (ราชบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง, 
๒๕๔๙), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๑๕ 
 

วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตข้ันพื้นฐานสูการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับวิถีชีวิต บริบทของ
ชุมชนทองถ่ิน และเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน ๒. ทรัพยากร
และกระบวนการดําเนินงาน ศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลโคกโคเฒา เปนไปตามมาตรฐานของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน ประกอบดวย ๔Ms และ๑P ไดแก ๑) บุคลากรซึ่งมีโครงสรางการบริหาร
จัดการในรูปคณะกรรมการที่เลือกมาจากชุมชน องคกรทองถ่ิน และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต      
๒) สื่อ วัสดุอุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการ เรียนรู  ๓ ) อาคาร สถานที่  และ
สภาพแวดลอมที่ใหบริการการเรียนรูโดยศูนยการศึกษาสุพรรณบุรี และสถานที่เครือขาย จัดเปน
แหลงเรียนรูชุมชน ๖ ประเภทดังกลาวขางตน ๔) งบประมาณไดรับ การสนับสนุนจากทุกภาคสวนใน
ตําบลโคกโคเฒ า คาบริการและงบสนับสนุนอื่นๆ ๕ ) การบริหาร จัดการแบบมีส วนรวม 
(Participative management) และใชวงจรการบริหารจัดการงานคุณภาพ PDCA และมีระบบการ
ติดตามประเมินผล การดําเนินงานในทุกข้ันตอนใชหลักการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวนในชุมชน        
๓. เงื่อนไขแหงความสําเร็จ การดําเนินงานของศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลโคกโคเฒาจะ สัมฤทธิผล
และชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนตามวัตถุประสงค ภายใตเงื่อนไขที่สําคัญ ๓ ประการ คือ 
การมีสวนรวมของชุมชน การประชาสัมพันธและการสื่อสาร และการสนับสนุนจาก ทุกภาคสวน๑๓๓  
 ทัศนีย ปทมสนธิ์ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการวิจัย” 
ผลการวิจัยพบวา   ๑. ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ มีโครงสรางการบริหาร
จัดการดานการวิจัยอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติยังขาดผูประสานงานวิจัย ซึ่งถือเปนแนวทางสําคัญ
ของการติดตามและสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะการติดตามสนับสนุนในเชิงบวก ๒. ดานการจัด
กิจกรรมสนับสนุนการวิจัย การประชุมนักวิจัย หรือการฝกอบรมเพิ่มทักษะการวิจัย ชวยใหนักวิจัยมี
โอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู ทําใหเกิดสัมพันธภาพที่ ดีระหวางนักวิจัยกับผู
ประสานงานวิจัยหรือสถาบันวิจัย นอกจากน้ันผลการประเมินการจัดอบรมเรื่อง การวิจัยแบบ R&D 
พบวา ผู เขารวมการอบรมมีความพึงพอใจในระดับสูง และเช่ือวาสามารถนําไปสูการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพตอไปได๑๓๔  

 โชติ  บดีรัฐ  ไดวิจัยเรื่อง    การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๔ เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา  ผลการวิจัยพบวา  ๑) สภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔  มีผลดังน้ี  ในการบริหารคน  มีการสรางและ
พัฒนาภาวะผูนําบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพในการบริหารภาระงาน  มีการออก
กฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ และกําหนดโทษผูที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไวและในการบริหาร
องคกรมีการทํางานเปนทีม  ๒)  ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆภาค ๔  ในการบริหารคนมีการดําเนินไปอยางรวดเร็วสนองตองานที่มอบหมายใหทําโดยใช
คนตรงกับความรูความสามารถ  ในการบริหารภาระงาน  มุงบริหารอยางประหยัดคุมคาและ
ตอบสนองตอความตองการของผูมาติดตอ  และในการบริหารองคกร  ไดเนนในเรื่องสรางศรัทธาเขา
วัดและปฏิบัติธรรมมากข้ึน ๓) ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ

 ๑๓๓ เรณุมาศ กุละศิริมา, “รูปแบบการจัดการศูนยการเรียนรูของชุมชนตําบลโคกโคเฒา อําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๖), หนา  บทคัดยอ. 
 ๑๓๔ ทัศนีย ปทมสนธ์ิ, “การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการวิจัย”, รายงานการวจิัย, (สํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), หนา  บทคัดยอ. 

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%C3%B3%D8%C1%D2%C8%20%A1%D8%C5%D0%C8%D4%C3%D4%C1%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๖ 
 

สงฆภาค ๔ ในการบริหารคน มีการนําจุดเดนของบุคลากรมาใชในการบริหารงาน และแกปญหาจุด
ดอยของบุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยใน
การบริหารงาน และในการบริหารองคกร มีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาองคกรอยาง
ตอเน่ือง ๔)สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหารภาระงาน และการบริหารองคกร 
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ มีขอเสนอแนะดังน้ี ควรมีวิธีการพัฒนาคนให
เกง มีความรูความสามารถ ใหมีความรูความเขาใจหลักพระศาสนาที่ถูกตอง โดยวิธีการสงเสริมใหพระ
สังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนํา มีการพัฒนาสมรรถนะภาระงานดานการบริหาร โดย
อบรมใหพระสังฆาธิการใหเปนผูนําในการพัฒนาจติใจ จริยธรรมคุณธรรมและใหมีความรูและทักษะ
ในเรื่องการปองกันไมใหพุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และต้ังมั่นความเช่ือความ
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยางย่ังยืนตอไป๑๓๕ 

 
ตารางท่ี  ๒.๑๕  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ศิโรจน ผลพันธิน   
(๒๕๘๖) 

ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิจัย
ในภาพรวมเนนการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใช
ระบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการวิจัยและเครือขายวิจัย 
แตในทางปฏิบัติพบวาการสนับสนุนการวิจัยจากรัฐไมสอด
รับกับนโยบายสงเสริมการวิจัย โดยเฉพาะการสนับสนุนดาน
จํานวนงบประมาณและการบริห ารงบประมาณที่ มี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  ห น วยงานกลางระ ดับ น โยบ ายขอ ง
สถาบันอุดมศึกษาไมใหความสําคัญตอการวิจัยเทาที่ควร 
ขาดเอกภาพการบริหารงานวิจัย และยังประสบปญหาการ
เช่ือมโยงขอมูลขาวสาร ทุนการวิจัย 

วุฒิพงศ บัวชอย   
(๒๕๕๐)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาเรื่อง  การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
สวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังห วัด
เพชรบูรณ ผลการวิจัยพบวา   ๑) การบริหารแบบมีสวนรวม
ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเพชรบูรณ 
พบวา มีการบริหารแบบมีสวนรวมโดยภาพรวมนอย ทั้งน้ี
ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญระบุวา ไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารของ อบต. และมีสวน
รวมในการเสนอแนะในการบริหารงานของ อบต. ในระดับ
นอย และมีสวนรวมในการทํางานเปนทีมเปนระดับตํ่าที่สุด  

  ๑๓๕ โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพื่อความ
ม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ, ๒๕๕๔).   

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C8%D4%E2%C3%A8%B9%EC%20%BC%C5%BE%D1%B9%B8%D4%B9&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%D8%B2%D4%BE%A7%C8%EC%20%BA%D1%C7%AA%E9%CD%C2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๗ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๕  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
สมคิด ดวงจักร   
(๒๕๔๙) 

ศึกษาเรื่อง  แนวทางและรูปแบบการจัดการทรัพยากร
สารสนเทศหองสมุดศูนยใหการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง  ผลการวิจัยพบวา   มหาวิทยาลัยมีนโยบาย
และการบริหารงานหองสมุดในลักษณะการใชความรวมมือ
กับสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อการใชหองสมุด
รวมกัน มอบอํานาจใหผูอํานวยการศูนยใหการศึกษา
รับผิดชอบรวมกับผูอํานวยการของสถานศึกษาน้ันๆ ในการ
จัดหาสื่อสารสนเทศ และจัดจางบรรณารักษเพื่อบริการใน
เวลาที่มีการเรียนการสอน มีการจัดสรรงบประมาณในการ
จัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศใหแกศูนยใหการศึกษาตาม
จํานวนนักศึกษาของแตละแหงโดยผานสํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรณารักษประจําสํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจะทําหนาที่เปนเสมือน
หองสมุดกลางที่ ไดทําหนาที่ ดําเนินการจัดซื้อ ตรวจรับ
หนังสือ ทําเบิกจาย วิเคราะหทรัพยากรสารสนเทศ บันทึก
รายการลงฐานขอมูลดวยโปรแกรมหองสมุดอัตโนมัติ วีที
แอลเอส (VTLS) และส งหนังสือดังกลาวไปบริการยัง
หองสมุดศูนยใหการศึกษา เมื่อดําเนินการดานเทคนิค
เรียบรอยแลวจะประสานงานใหหัวหนาศูนยการศึกษาได
จัดสงหนังสือดังกลาวไปยังศูนยใหการศึกษาทันทีเพื่อให
บริการตอไป  

เรณุมาศ กุละศิริมา   
(๒๕๕๖)   

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการศูนยการเรียนรูของชุมชน
ตําบ ล โคก โค เฒ า  อํ า เภอ เมื อ ง  จั งห วัดสุ พ ร รณ บุ รี  
ผลการวิจัยพบวา   ความตองการของชุมชนในรูปแบบการ
จัดการศูนยการเรียนรูชุมชนโคกโคเฒา โดยความ รวมมือ
จากศูนยการศึกษาสุพรรณบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ใน ๖ ประเภทอยูที่ระดับปาน กลางทุกประเภท อันดับแรก
คือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาคือ ลานกิจกรรมชุมชน 
รานคาชุมชน หองเรียนกลุมอาชีพ หองแสดงวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน และหองสมุดชุมชน ตามลําดับ โดย 
ตองการใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ ทุกกิจกรรมในระดับปาน
กลาง 

ทัศนีย ปทมสนธ์ิ   
(๒๕๕๐)   

ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการติดตามและสนับสนุนการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา   ดานการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฎเพชรบูรณ มีโครงสรางการบริหารจัดการดานการวิจัย

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%C1%A4%D4%B4%20%20%B4%C7%A7%A8%D1%A1%C3%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%C3%B3%D8%C1%D2%C8%20%A1%D8%C5%D0%C8%D4%C3%D4%C1%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๕  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
อยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติยังขาดผูประสานงานวิจัย ซึ่ง
ถือเปนแนวทางสําคัญของการติดตามและสนับสนุนการวิจัย 
โดยเฉพาะการติดตามสนับสนุนในเชิงบวก ๒. ดานการจัด
กิจกรรมสนับสนุนการวิจัย การประชุมนักวิจัย หรือการ
ฝกอบรมเพิ่มทักษะการวิจัย ชวยให นักวิจัยมีโอกาสได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู ทําใหเกิดสัมพันธภาพที่
ดีระหวางนักวิจัยกับผูประสานงานวิจัยหรือสถาบันวิจัย 
นอกจากน้ันผลการประเมินการจัดอบรมเรื่อง การวิจัยแบบ 
R&D พบวา ผูเขารวมการอบรมมีความพึงพอใจในระดับสูง 
และเช่ือวาสามารถนําไปสูการวิจัยที่มีประสิทธิภาพตอไป 

โชติ  บดีรัฐ   
(๒๕๕๔)   

ศึกษาเรื่อง  การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการ
ป ก ค ร อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ ภ าค  ๔  เพื่ อ ค ว าม มั่ น ค งแ ห ง
พระพุทธศาสนา  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔  ใน
การบริหารคน  มีการสรางและพัฒนาภาวะผูนําบุคลากร
ทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพในการบริหารภาระ
งาน  ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆภาค ๔  ในการบริหารคนมีการดําเนิน
ไปอยางรวดเร็วสนองตองานที่มอบหมายใหทําโดยใชคนตรง
กับความรูความสามารถ  ในการบริหารภาระงาน  มุ ง
บริหารอยางประหยัดคุมคาและตอบสนองตอความตองการ
ของผูมาติดตอ  ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ ในการบริหารคน มีการ
นําจุดเดนของบุคลากรมาใช ในการบริห ารงาน  และ
แกปญหาจุดดอยของบุคลากรในการบริหารงาน ในการ
บริหารภาระงาน มีการประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการ
บริหารงาน  

 
 ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวัด 
 ในการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดใหเปนอุทยาน

การศึกษาในจังหวัดสระบุรน้ัีนไดมีผูสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องน้ีหลายทาน  แตละทานก็ไดศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับวัดซึ่งมีผูศึกษาดังตอไปน้ี 
 รัชนีวรรณ บุญอนนท  ไดวิจัยเรื่อง    ความพรอมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการ
เปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม  ผลการวิจัยพบวา   วัดพระบรมธาตุนครชุมมีลักษณะทางกายภาพ
เหมาะตอการเปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม กลาวคือ วัดพระบรมธาตุ เปนวัดที่สรางข้ึนมาพรอม
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๑๑๙ 
 

กับเมืองนครชุมเปนวัดประจําเมืองเหมือนกับวัดพระแกวประจําเมืองกําแพงเพชร ภายในวัดพระบรม
ธาตุนครชุมมีศิลปกรรมที่โดดเดนแตกตางจากวัดอื่น ๆ ในจังหวัดกําแพงเพชร คือ มีองคพระบรมธาตุ
เจดียซึ่งบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ ๙ พระองค และตนพระศรีมหาโพธ์ิ ซึ่งพระมหาธรรมราชาลไิททรง
ปลูกไว เปนสิ่งดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวและประชาชนทั่วไปเดินทางมากราบไหวและสักการะ 
นอกจากน้ียังมีศิลปกรรมอื่นๆ ที่นาสนใจ เชน วิหารพระประทานพร วิหารอดีตเจาอาวาส ศาลาเรือน
ไทย เปนตน ดานความพรอมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเปนแหลงทองเทีย่วทางศิลปกรรมตาม
ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวน้ัน พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญมีความคิดเห็นตอความพรอมของวัด
พระบรมธาตุนครชุมทางดานสิ่งดึงดูดใจภายในวัดฯ การเขาถึง/เสนทางเขาถึงวัดฯ สภาพแวดลอม
ของวัด ขอจํากัดในการรองรับนักทองเที่ยวของวัดฯ และการใหบริการขอมูลการทองเที่ยวของวัดฯ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีเพียงดานสิ่งอํานวยความสะดวกภายในวัดและบริเวณรอบๆ วัดฯ 
เทาน้ันที่นักทองเที่ยวสวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สวนขอเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรมน้ัน ทุกภาคสวนมีความคิดเห็น
ตรงกันวา วัดควรมีการพัฒนาวัดพระบรมธาตุนครชุมเพื่อรองรับนักทองเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวชม 
ดังน้ี ๑) วัดควรมีการจัดสรรพื้นที่อยางเปนสัดสวน ๒) วัดควรพัฒนาใหเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม ๓) 
ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศนภายในวัดใหสงบ รมรื่น สวยงาม ๔) เพิ่มปายบอกทิศทางมาวัดฯ ๕) เพิ่ม
ปายอธิบายและใหขอมูล ณ โบราณสถานและโบราณวัตถุภายในวัด ๖) ดานหลังวัด (เดิมเปนหนาวัด) 
ควรปรับใหเปนถนนวัฒนธรรม ๗) ควรมีมาตรการจัดการสุนัขภายในวัดใหมีที่อยูอยางเปนสัดสวน ๘) 
หนวยงานที่เกี่ยวของควรเขามาสนับสนุนงบประมาณในการจัดการวัดฯ๑๓๖ 
 พชรพรรณ  ชุมเปยม ไดวิจัยเรื่อง    การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร  ผลการวิจัยพบวา   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร ควรดําเนินการดังน้ี ๑) ดานการวางแผน หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวาย
ความรูเกี่ยวกับการ วางแผนเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ กรมการศาสนาหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรจัดหา
คูมือ รูปแบบ เกี่ยวกับการวางแผนใหกับวัด พระสงฆที่ไดรับการแตงต้ังเปนพระสังฆาธิการตองไดรับ
การฝกอบรมเกี่ยวกับระบบการบริหาร และผูนําชุมชน ผูทรงคุณวุฒิควรเขามามีสวนรวมในการ
วางแผนของวัด ๒) ดานการจัดองคการ กรมการศาสนาควรจัดทํารูปแบบหรอืแผนภูมกิารจดัองค การ
ใหแกวัด เพื่อศึกษาและพิจารณา หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวายความรเกี่ยวกับการจัด
องคการแกพระสังฆาธิการตามโอกาส และควรใหมีการศึกษาดูงานการจัดองคการทั้งภาครัฐและ
เอกชน หรือวัดที่มีการจัดองคการดีเดน ๓) ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการอบรมบุคคลที่เขามา
บวชในพระพุทธ ศาสนา เพื่อใหมั่นใจวาจะเขามาศึกษาพระธรรมวินัยอยางแทจริง ตองใหการศึกษา
อบรมพระธรรมวินัยแกผูเขามาบวช ทั้งกอนบวช และระหวางบวช สรรหาบรรพชิตและคฤหัสถที่มี
ความรู ความสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ๔) ดานการวินิจฉัยสั่งการ การ
บริหารวัดตองใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม ในกิจกรรมของวัด เชน รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อให
เจาอาวาสนําขอมูลมาประกอบการตัดสินใจ กอนสั่งการแตละครั้งตองศึกษาและใหความสําคัญกับ

 ๑๓๖ รัชนีวรรณ บุญอนนท, “ความพรอมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการเปนแหลงทองเที่ยวทาง
ศิลปกรรม”, รายงานการวิจัย, (กําแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๕๐), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๒๐ 
 

ทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ และการจัดการ ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
เรื่องตาง ๆ ที่ตัดสินใจเปนอยางดีกอนการวินิจฉัยสั่งการ ๕) ดานการควบคุมงาน พระสังฆาธิการตอง
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยาง เครงครัด เพื่อเปนแบบอยางแกบรรพชิตและคฤหัสถ การ
ปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและและการกระทําอยางเหมาะสม พระสังฆาธิการควรดําเนินการให
พระภิกษุทุกรูปในวัดมีภาพลักษณที่ดีเพื่อกอใหเกิดความศรัทธาแกประชาชน ควรจัดหางบประมาณ
เพื่อพัฒนาวัดใหมีสภาพที่เหมาะสมแกการปฏิบัติธรรมเชน ความสงบ รมรื่น สะอาด สวยงาม สะดวก
ตอการปฏิบัติศาสนกิจและการศึกษาพระธรรมวินัย ๖) ดานการประสานงาน ควรบริหารวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชนที่พัฒนาทั้งจิตใจ และคุณภาพชีวิตจะกอใหเกิดความสัมพันธ การประสานงานที่ดี
ระหวางประชาชนกับวัดควรจัดเครื่องวัดอยางมีระบบเพื่อสะดวกตอการใหบริการแกประชาชน ใน
กิจการทางพระพุทธศาสนาเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน ควรรวมเมือกับชุมชนจัดโครงการ
ปาชุมชนโครงการอุทยานการศึกษา เพื่อการสงเสริมการปลูกตนไม และใชตนไมเปนเครื่องมือในการ
ประสานงาน กิจกรรมตาง ๆ ของวัดตอไป ๗) ดานการเสนอรายงาน ทุกวัดควรจัดใหมีหอกระจาย
ขาวเพื่อประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่วัดดําเนินการใหชุมชนทราบ เจาคณะจังหวัด เจา
คณะอําเภอ เจาคณะตําบล และสํานักงานศึกษาอธิการอําเภอ ควรใหความสําคัญกับการรายงานผล
การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของวัด การรายงานผลแตละครั้งควรดําเนินการดังน้ี รวบรวม ตรวจสอบขอมูล 
จัดประเภทเรื่องราว เรียงลําดับ สรุป และเตรียมเผยแพรขอมูลเพื่อการเผยแพรขาวสาร๑๓๗ 

  บรรจง  โสดาดี  และคณะ  ไดวิจัยเรื่อง    การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม
ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๑  ผลการวิจัยพบวา   สภาพทั่วไปของสํานักปฏิบัติธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ  ภาค ๑๑  ๑) ดานสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่   สวนใหญมี
สภาพแวดลอมทางกายภาพสะอาด  สงบ  สงัด  เรียบงาย  เปนธรรมชาติ  มีความเหมาะสม  จัดผัง
โครงสรางสิ่งปลูกสรางไดอยางเปนระเบียบสวยงาม  กลมกลืนกับธรรมชาติ  เปนธรรมชาติ  แตมีบาง
พื้นที่อาคารสิ่งปลูกสรางยังไมเพียงพอ ใหมีความเปนรมณียสถาน  ๒)  ดานบุคลากร  พระวิปสสนา
จารยมีปริมาณไมเพียงพอและมีคุณภาพตอกวามาตรฐานและแนวทางผลิต  และพัฒนาพระวิปสนา
จารยยังไมมีศักยภาพที่จะแกไขปญหาการขาดแคลน  ดานปริมาณและดานคุณภาพของพระวิปสสนา
จารยได     ๓) ดานการบริหารจัดการ  มีรูปแบบการบริหารจัดการอยูหลายรูปแบบแตกตางกัน  เชน  
บริหารรูปแบบคณะกรรมการ  การบริหารโดยคนเดียว๑๓๘ 
  วรพงษ แสนเมือง  ไดวิจัยเรื่อง   การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการศึกษา ๑๑ ผลการวิจัยพบวา   ๑. สภาพการดําเนินงานของวัดพัฒนา
ตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ มีสภาพการดําเนินงาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา มีการดําเนินงานในระดับมาก ๔ ดาน ระดับปานกลาง ๑ ดาน โดยมีสภาพการดําเนินงานดาน
การจัดและดูแลศาสนสมบัติมากที่สุด สวนดานที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดไดแก ดานสาธารณ
สงเคราะห ๒. สภาพการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ เมื่อพิจารณาเปนราย

 ๑๓๗ พชรพรรณ  ชุมเปยม,  “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร”, รายงานการ
วิจัย,  (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๘), หนา  บทคัดยอ.  
  ๑๓๘ บรรจง  โสดาดี  และคณะ, “การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ ภาค ๑๑”,  รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร,  ๒๕๔๙), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๒๑ 
 

ดาน พบวา ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ วัดพัฒนาตัวอยางมี รั้ววัด มั่นคง สวยงาม แข็งแรง 
และแสงสวางไฟฟาพอเพียง นํ้าด่ืม นํ้าใช สะอาดพอเพียงมากที่สุด และมีปายบอกช่ือตนไมครบทุก
ชนิดนอยที่สุด ดานการบริหารและการปกครอง วัดพัฒนาตัวอยางกําหนดใหพระภิกษุ สามเณรทํา
วัตรเชา เย็นอยางสม่ําเสมอมากที่สุด และประชุมอบรมศิษยวัดสม่ําเสมอนอยที่สุด ดานการจัดและ
ดูแลศาสนสมบัติ วัดพัฒนาตัวอยางดูแลการใชจายเงินเปนไปตามวัตถุประสงคมากที่สุด และ
ไวยาวัจกร กรรมการวัดไดเขารับการอบรมทุกป นอยที่สุด ดานการศึกษา อบรม เผยแผ วัดพัฒนา
ตัวอยาง สงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยพระภิกษุ สามเณร มากที่สุด และจัดใหมีเจาหนาที่ดูแล
หองสมุดและที่อานหนังสือนอยที่สุด ในดานสาธารณสงเคราะห วัดพัฒนาตัวอยางใหการสงเคราะห
ดานสาธารณูปโภคแกประชาชน เชน การใหยืมของใชเมื่อคราวจําเปนมากที่สุด และบริการดาน
กฎหมายแกประชาชนนอยทีสุ่ด ๓. สภาพการดําเนินงานของวัดที่ไดรับการคัดเลอืกจากกรมการศาสนา
ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ ระหวางชวงป พ.ศ.๒๕๐๗ – ๒๕๒๔ กับชวงป พ.ศ. 
๒๕๒๕ –๒๕๔๔ แตกตางกันอยางมนัียสาํคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕ ทุกดาน โดยวัดที่ไดรับการคัดเลือก
จากกรมการศาสนา ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ ชวงปพ.ศ. ๒๕๒๕ – ๒๕๔๔ มี
สภาพการดําเนินงานสูงมากกวา วัดที่ไดรับการคัดเลือกจากกรมการศาสนา ใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง 
ในเขตการศึกษา ๑๑ ชวงป พ.ศ.๒๕๐๗ – ๒๕๒๔ ทุกดาน ๔. สภาพปญหาและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
เจาอาวาส พระภิกษุ ไวยาวัจกร และประธานคณะกรรมการวัด ซึ่งเปนผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นวา สภาพการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ มีปญหาในดาน
งบประมาณ ปญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ปญหาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
และประชาชนทั่วไป โดยมีขอเสนอแนะในการจัดสรรงบประมาณ จัดสื่ออุปกรณในการศึกษาของ
พระภิกษุ สามเณร การจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรตลอดถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการ
พัฒนาวัด ๑๓๙    
  พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง)  ไดวิจัยเรื่อง    ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนํา
ชุมชนตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัดพัทลุง  ผลการวิจัย
พบวา   ดานคุณลักษณะความเปนผูนํา ของเจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย พบวา มีคุณลักษณะความเปน
ผูนําโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนคุณลักษณะความเปนผูนําของผูนําชุมชน พบวา ผูนําชุมชนบานปาก
แพรก และผูนําชุมชนวัดบางแกวผดุงธรรม มีคุณลักษณะความเปน ผูนําโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก แต
ผูนําชุมชนวัดอุดมวรารามและผูนําชุมชนบานพนางตุง มีคุณลักษณะความเปนผูนําโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง แนวทางการบริหารและการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ดานลักษณะของการพัฒนาน้ัน
พบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผูนําชุมชน มีการพัฒนาดานศาสนวัตถุ / สถานที่ ทุกๆ ดาน 
ยกเวนการจัดต้ังศูนยพัฒนาอาชีพและการฝมือตางๆ ของชาวชุมชนข้ึนภายในวัด และการจัดต้ังศูนยเด็ก
เล็กกอนเกณฑข้ึนภายในวัด การพัฒนาดานศาสนบุคคล / บุคลากร พบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย
และผูนําชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ดาน แตผูนําชุมชนมีการจัดระเบียบการบริหารและการปกครองแก
คณะกรรมการชุมชนและประชาชนในชุมชนของตนเพิ่มเขามาดวย การพัฒนาดานศาสนพิธี / กิจกรรม 
พบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผูนําชุมชน มีการพัฒนาในทุกๆ ดานเชนกัน แตสิ่งที่ผูนําชุมชน

 ๑๓๙ วรพงษ แสนเมือง,  “การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการศึกษา ๑๑”, รายงานการวิจัย, (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖), หนา  บทคัดยอ. 

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%C1%CB%D2%CD%D2%A4%C1%20%BB%AD%AD%D2%B8%E2%C3%20(%BA%D8%AD%C2%D1%A7)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%C3%BE%A7%C9%EC%20%E1%CA%B9%E0%C1%D7%CD%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๒๒ 
 

ไมไดชวยเหลือเจาอาวาสในการพัฒนาวัดคือ การจัดนิทรรศการงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนา 
และการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีหรือพิธีกรรมทางศาสนาที่เหมาะสมและถูกตองแก
ชาวชุมชน สวนแนวทางการบริหารและการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ดานลักษณะของการเรียนรู
น้ัน พบวา เจาอาวาสและผูนําชุมชน มีการสงเสริมการเรยีนรูในระบบทีต่รงกัน แตสิ่งที่มีการสงเสริมนอย 
คือ การสงเสริมใหมีการเรียนการสอนธรรมะในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยหรือในโรงเรียนตางๆ 
และการสงเสริมการเรยีนพระปรยัิติธรรมสายสามัญแกพระภิกษุและสามเณร การสงเสริมการเรยีนรูนอก
ระบบ พบวา เจาอาวาสและผูนําชุมชนมีการสงเสริมที่ตรงกัน แตสิ่งที่มีการสงเสริมนอย คือ การสราง
ศูนยเผยแผศิลปวัฒนธรรมตางๆ ของชาวชุมชนข้ึนภายในวัด การจัดต้ังศูนยฝกและสงเสริมอาชีพตางๆ 
แกชาวชุมชนภายในวัด การสรางศูนยอบรมและปฏิบัติกรรมฐาน และการสรางศูนยติดตอประสานงาน
กับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนแบบถาวรข้ึนในวัด ดานปจจัยการบริหารงาน ที่ชวยสงเสริม ใหวัด
เปนศูนยกลางของชุมชนน้ัน พบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกายมีความสามารถในดานการ บริหารงาน
โดยรวมอยูในระดับมาก ผูนําชุมชนบานปากแพรก และผูนําชุมชนวัดบางแกวผดุงธรรม มีความสามารถ
ในดานการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับมาก แตผูนําชุมชนวัดอุดมวรารามและผูนําชุมชนบานพนาตุง 
มีความสามารถในดานการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง๑๔๐ 
 สุริยา รักการศิลป  ไดวิจัยเรื่อง    บทบาทพระสงฆกับพลวัตเศรษฐกิจชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา   บทบาทของพระสงฆที่สงผลตอเศรษฐกิจชุมชน สามารถแยกออกได
เปนสองสวนใหญๆ คือ ๑) บทบาททางดานการเผยแพรธรรมะกับกึ่งเผยแผธรรมะ เชน การจัดต้ัง
โรงเรียนเด็กกอนเกณฑ และโรงเรียนพุทธเกษตร บทบาทสองสวนน้ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชน
ทางออม ในสวนที่โรงเรียนเด็กกอนเกณฑ ไดชวยลดภาระการใชจายของผูปกครองที่สงบุตรหลานมา
เขาเรียน สวนโรงเรียนพุทธเกษตรน้ันการใชจายของเด็กนักเรียนประจํามีผลกระทบตอเศรษฐกิจ
ชุมชน บทบาทในสวนของการเผยแพรธรรมะน้ันแมวาจะไมมีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนโดยตรง 
แตกลับมีผลกระทบตอชีวิตครอบครัวของปจเจกชนที่เขามาปฏิบัติธรรมในวัด บางรายน้ันไดชวยให
กลับมามีรายไดปละนับแสนบาท ๒) บทบาทที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนโดยตรงและสวนที่มี
ผลกระทบตอสังคมเศรษฐกิจ บทบาทในสวนแรกที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนโดยตรงน้ัน สวนที่
สงผลกระทบไดมากทีสุ่ดคือการผลตินํ้าหมักชีวภาพ มีมูลคาประเมินเฉพาะวัดหนองหัวแรดวัดเดียวสูง
ถึง ๓.๑๕ ลานบาทตอป สวนที่มีผลกระทบในระดับรองลงมาคือการจัดทําและซอมบํารุงระบบ
นํ้าประปา ในสวนของกลุมธุรกิจชุมชนน้ันมีผลกระทบตอเน่ืองทุกปแตปริมาณเงินน้ันไมมาก เพราะ
ประเมินจากดอกเบี้ยจายและกําไรจากกลุมที่มีจํานวนสมาชิกไมมาก โดยภาพรวมแลวบทบาทของ
พระสงฆน้ันมีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชน ในระดับที่สามารถประเมินคาเปนตัวเลขที่ชัดเจนได 
อยางไรก็ตามมูลคาตัวเลขน้ันไมไดมีความหมายอยางใดตอการทํางานของพระสงฆ เพราะพระสงฆ
มุงเนนการทํางานเพื่อถวายพระพุทธเจา ที่สั่งสอนใหมีความสุขภายใตกรอบจํากัดของชีวิต และ
ผลงานน้ันเกิดประโยชนกับประชาชนเปนการตอบแทนที่ไดนําอาหารมาถวายพระสงฆ ผลการศึกษาที่
ตอบวัตถุประสงคในขอที่ ๒ พบวา ๑) แมวาราษฎรในพื้นที่จะไดรับการศึกษาในระบบของภาครัฐนอย
มาก แตพระพุทธศาสนาสามารถขัดเกลายกระดับศักยภาพของทั้งพระสงฆและราษฎรใหสูงข้ึนได 

 ๑๔๐ พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชน: กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ในเขตจังหวัดพัทลุง”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๒๓ 
 

สะทอนผานการดําเนินกิจกรรม กลุมสัจจะสะสมทรัพยที่มีประสิทธิภาพของหมูบานทุงสวางและบาน
ขางเคียง ๑๒ หมูบาน ๒) พระสงฆและราษฎรในพื้นที่ไมมีความแตกตางดานชนช้ัน ความรูสึกเปนชน
ช้ันจะมีอยูบางระหวางราษฎรกับพอคาในตลาดและราษฎรกับผูมีตําแหนงราชการ แตชนช้ันไมได
กอใหเกิดความรูสึกขัดแยงและการนําไปสูเงื่อนไขทางการเมือง ตําแหนงราชการที่มีอํานาจยังเปน
เปาหมายของคนบางกลุมและเปนสิ่งสรางความขัดแยงในระดับชุมชนได ๓) วิถีการผลิตของชุมชน
พระสงฆไดมีสวนเขามาชวยในเรื่องลดการทําลายสภาพแวดลอม ลดตนทุนการผลิตของชาวบาน และ
สามารถผลิตในแบบของการขูดรีดตนเอง เชนการปลูกปาและการผลิตนํ้าหมักชีวะภาพเพื่อใชแทน
ปุยเคมีของหลวงพอแกน กับการผลิตอิฐบล็อกของหลวงพอเฉลิม ๔) แมวาพระพุทธศาสนาจะเนนให
พระสงฆและชาวบานบริโภคตามสมควร ไมทําลายธรรมชาติ แตกระแสนิยมของโลกยังคงสงผล
กระทบผานวัดและชุมชนตลอดจนคานิยมบริโภคตามกันของคนในชุมชนยังมีผลตอการตัดสินใจ
บริโภค แตผูบริโภคในชุมชนยังบริโภคอยางมีประสิทธิภาพกวากลุมคนในเมืองใหญ ๕) สวัสดิการจาก
วัดและพระสงฆในชุมชนชวยใหสังคมไทยมีความมั่นคงมากข้ึน ชุมชนและวัดไดสรางระบบการจัดสรร
รายไดที่เปนธรรม ผานกระบวนการจัดสวัสดิการในสังคมชนบท ๖) ราษฎรในพื้นที่เช่ือวาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่พระสงฆนํามาประยุกตใชน้ัน สงผลใหเศรษฐกิจชุมชนมีความมั่นคงและ
ย่ังยืน๑๔๑ 
  พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ไดวิจัยเรื่อง   การพัฒนารปูแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐาน
ของวัด เพื่อความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา   การปฏิบัติธรรม
กรรมฐานที่ดีน้ันตองประกอบดวยปจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การปฏิบัติธรรม
แตละสํานักตองมีอาจารยผูปฏิบัติธรรมเปนสิ่งสําคัญ เมื่อมีอาจารยผูใหกรรมฐานดี มีผูปฏิบัติธรรมที่
เขามารวมปฏิบัติธรรม มีผูสนับสนุนการปฏิบัติธรรมอยางดีย่ิงแลว การปฏิบัติธรรมยอมสําเร็จดวยดี 
อาวาสสัปปายะ สถานที ่เปนสิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถาสถานที่มีความพรอมทั้งทางดาน
เสนาสนะดี ดานหองนํ้าโรงอาหาร สถานที่พัก ถามีความพรอมการปฏิบัติธรรมยอมดําเนินไปดวยดี 
อาหารสัปปายะ อาหารเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับผูปฏิบัติธรรม เมื่อผูปฏิบัติธรรมมีอาหารสําหรับ
เสริมสรางรางกายที่มีคุณภาพและพอเพียงยอมสงผลตอการปฏิบัติธรรมดี และสุดทายธรรมสัปปายะ 
ตองมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถามีอาจารย มีสถานที่ มีอาหารแลวตองมีหลักธรรมในการปฏิบัติเพื่อ
ทราบแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกหลัก๑๔๒ 
 วิเชียร เจนจบเขต  ไดวิจัยเรื่อง    บทบาทของพระสังฆาธิกาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทย
ในจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบวา   บทบาท หลักธรรม และกุศโลบายของพระสังฆาธิการ ที่
นํามาใชทางดานการศึกษาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัดนครปฐม สวนใหญจะเนนการศึกษาดาน
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ควบคูไปกับการปกครองบุคลากรภายในวัด อีกทั้งยังใชเพียรพยายามเผยแผ
พระธรรมคําสอนดวยกิจกรรมการเทศ การอบรม การประชุม แกประชาชน อุบาสก อุบาสิกา ทําการ
สงเคราะหดานสาธารณูปการดวยการกอสรางสิ่งกอสรางตางๆ และยังใหการสาธารสงเคราะหเปนที่

 ๑๔๑ สุริยา รักการศิลป , “บทบาทพระสงฆ กับพลวัตเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๓). 

 ๑๔๒ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด เพื่อความสงบ
สุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม,  ๒๕๔๒).   
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๑๒๔ 
 

พอใจแกประชาชน แนวคิดของผูวิจัย เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการที่มีตอวิถีชีวิตของบุคลากรในวัด
และประชาชนทั่วไป จําเปนตองใชองคความรูหรือองคธรรมของปจเจกบุคคลเปนองคประกอบ จึง
กอใหเกิดผลทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งการใชองคธรรมของพระสังฆาธิการน้ันยอมแตกตางกัน
ออกไป ทั้งน้ีข้ึนอยูกับความรูความสามารถในการบริหารจัดการงานดานตาง ๆ ผูวิจัยเช่ือวาผูบริหาร
ระดับผูปกครองจะดําเนินการตามบทบาทหนาที่ใหสําเร็จตามที่มุงหวังไว จะตองรักษาองคธรรมให
ตลอดและมั่นคงเสมอ ในอนาคตบทบาทพระสังฆาธิการ ควรจะตองปรับเปลี่ยน วิธีการบริหารและ
จัดการดวยเหตุปจจัยทางเศรษฐกิจ ทางการศึกษา ทางศาสนา ทางวัฒนธรรม ทางการติดตอสื่อสาร 
จึงสงผลใหพระสังฆาธิการตองพัฒนาบทบาทเพื่อรักษาวัฒนธรรมของชาติในยุคขอมูลขาวสารไร
พรมแดน๑๔๓  
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ไดเขียนเรื่อง “การบริหารวัด”โดยให
ความสําคัญในดานการบริหาร ซึ่งเทียบไดกับธรรมนูญการปกครองของสงฆ จัดเปนการบริหารตน 
การบริหารหมูคณะ การบริหารกิจกรรมของวัด และ การบริหารศาสนสมบัติของสงฆหรือวัด โดยแบง
การบริหารองคกรตาง ๆ ออกเปนหนาที่รับผิดชอบในดานตางๆ โดยสรุป คือ ๑.การปกครองบงัคับ
บัญชา (Supervision and Control) การพิจารณาวินิจฉัย การตัดสินใจ และการสั่งงานตามลําดับข้ัน
ในสายการบังคับบัญชา ๒.การจัดการ (Management) กิจกรรมตาง ๆ ของวัด ไดแก การจัดการ
เกี่ยวกับ การใหการศึกษาหลักธรรม การใหการศึกษาอบรม ศีล สมาธิ ปญญา และการเผยแผพระ
สัทธรรม การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณสงเคราะห และศาสนพิธีตาง ๆ เปน
ตน ๓.การจัดการทางดานบุคลากร (Personnel Management) การเงินหรือการคลัง และทรัพยสิน
ขององคกรหรือหนวยงานแตละระดับ๑๔๔ 
  เพ่ิมศักด์ิ  โคตรชมพู ไดวิจัยเรื่อง    บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดในจังหวัด
หนองคาย  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารจัดการวัด โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
จําแนกเปนรายดาน พบวาดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบมหาเถรสมาคม มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติ
มากกวา ดานการวางแผนการทํางาน การสนับสนุนทางสังคมของวัด โดยภาพรวม อยูในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาจาํแนกเปนรายดาน พบวาดานการสนับสนุนจากชุมชน มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ดานความรวมมือกับชุมชน และดานการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ 
ตามลําดับ บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัด โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
จําแนกบทบาทในการปฏิบัติการพัฒนาสังคมของวัด เปนรายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลีย่จากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการเมืองการปกครอง ดานการสงเสริมและ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ดานการสังคมสงเคราะห ดานสาธารณสุขพื้นฐาน 
และดานการศึกษา ทุกดานมีบทบาทในการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง๑๔๕ 

 ๑๔๓วิเชียร เจนจบเขต,  “บทบาทของพระสังฆาธิกาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัดนครปฐม”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๗). 
  ๑๔๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), “การบริหารวัด”, พิมพครั้งที่ ๗, (นครปฐม : เพชร
เกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๔๕.   
  ๑๔๕ เพิ่มศักดิ์  โคตรชมพู, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดในจังหวัดหนองคาย”,  รายงานการ
วิจัย,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๔๙), หนา  บทคัดยอ. 
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๑๒๕ 
 

  อินถา ศิริวรรณ  ไดวิจัยเรื่อง    การบริหารวัดดานการปกครอง  ผลการวิจัยพบวา   
การบริหารวัดตองมีกลยุทธที่หลากหลาย เพราะเปนงานที่ตองอาศัยเทคนิคและวิธีการที่ชาญฉลาด
เน่ืองจากเกี่ยวของกับหลายฝาย6  ดําเนินการทุกดาน เพื่อใหการบริหารคณะสงฆซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐาน
ของการบรหิารวัด และเปนฐานรองรับกิจการงานของพระศาสนาใหมีความกาวหนาสามารถอํานวย
ประโยชนเสริมสรางความผาสุก ความถูกตอง ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความ
เมตตานุเคราะหตอปวงชนใหปรากฏชัดทั้งในทางรูปธรรมและนามธรรม การบริหารวัดและการ
บริหารคณะสงฆจะตองมีแผนนโยบาย เปาหมายเพื่อจัดทําโครงการใหมีหลัก มีวิธีการและระเบียบ
งานที่เอื้ออํานวยตอการดําเนินงานตามภารกิจของวัดดานการปกครอง  โดยมีหนาที่บํารุงรักษาวัดให
เปนไปดวยดี  การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี การจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี การ
ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต และคฤหัสถในวัดประพฤติดีปฏิบัติชอบ การเปนธุระในการศึกษา
อบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถการใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศลของประชาชน  ทําการบันทึกประวัติถาวรวัตถุและปูชนียวัตถุภายในวัด ใครเปนผูสราง มี
ลักษณะอยางไรสิ้นคากอสรางเทาไร กุฏิ หอฉัน หอสวดมนต ศาลาการเปรียญ หอระฆัง โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม อุโบสถ และสถานที่สําคัญภายในวัดทุกอยางจะตองบันทึกเก็บหลักฐานไวเปนอยางดี๑๔๖ 

คูณ โทขันธ และเทพพร มังธานี  ไดวิจัยเรื่อง   รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ 
ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ
ผลการวิจัยในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน พบวา ดานการปกครอง มีการวางแผนการ
บริหารอยางชัดเจน มีระเบียบในการปกครอง มีการกระจายอํานาจและการมอบหมายหนาที่อยาง
เปนระบบ ดานการศึกษา พบวา สามารถรักษารูปแบบการศึกษาแบบด้ังเดิมที่มุงผดุงพระธรรมวินัย
และพระพุทธศาสนาโดยตรง ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ทางวัดมีโรงเรียนการกุศลอยูในเขตของ
วัด และมีศูนยการเรียนชุมชนและศูนยบริการผูสูงอายุภายในวัด ดานสาธารณูปการ เน่ืองจากบริเวณ
วัดไมกวางมาก จึงทําใหจัดศาสนวัตถุ และเสนาสนะ ตามสภาพบริเวณวัด ดานการบริการสาธารณะ
สงเคราะห พบวา มีการเปดโอกาสใหชุมชนที่ต้ังของวัดดําเนินกิจกรรมทางสังคมตางๆ ที่ไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยภายในวัด๑๔๗ 

ฉันทนา กลอมจิต  ไดวิจัยเรื่อง   รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรมของ
วัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดปาบานคอ อําเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยในการ
บริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน พบวา ดานการปกครองเปนการปกครองแบบพอปกครองลูก มี
การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล ดานการศาสนศึกษา มีการ
สนับสนุนใหการศึกษาพระปริยัติธรรม สอบนักธรรมและการอบรมปฏิบัติธรรม เปนการศึกษาตาม
อัธยาศัย ดานสาธารณูปการ มีความสะดวกสบายและมีสัปปายะในการปฏิธรรมและมีการสรางพระ
มหาธาตุเจดีย ดานการเผยแผศาสนธรรม ไดจัดอบรมปฏิบัติธรรมและกิจนิมนตภายในและภายนอก
ประเทศ จัดการอบรมปฏิบัติธรรมสัญจร มีการเผยแผธรรมะดวยสื่อตางๆ ดานสาธารณสงเคราะห ได

 ๑๔๖ อินถา ศิริวรรณ,  “การบริหารวัดดานการปกครอง”, บทความวิชาการ, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).     
 ๑๔๗คูณ โทขันธ และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึ กษา วัดมหาพุทธาราม  อํ าเภอเมือง จังห วัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิ จัย , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖), หนา  บทคัดยอ. 

                                                             



๑๒๖ 
 

ทําการบําเพ็ญสาธารณสงเคราะหแกชุมชนบุคคลและศาสนสถาน รวมทั้งไดต้ังกองทุนชวยเหลือ
แมบานผูปฏิบัติธรรม และการเผยแผธรรมใหเด็กและเยาวชน สวนดานการศึกษาสงเคราะห พบวา 
ทางวัดไมไดจัดการศึกษาสงเคราะหสําหรับเด็กและเยาวชน๑๔๘ 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ  ไดวิจัยเรื่อง    ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : 
กรณีศึกษาวัดชลประทานรังสฤษฎ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ในดานการศาสนศึกษาพบวา 
“วัดชลประทานรังสฤษฎไดจัดการศาสนศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรตามความเหมาะสมกับภาวะ
ของผูบวช หลักสูตรพระปริยัติธรรมและหลักสูตรสําหรับผูบวชระยะสั้นรวมทั้งหลักสูตรอบรม
พระภิกษุที่ตองการเพิ่มพูนความรูในหลักธรรมที่ถูกตองทั้งปริยัติและปฏิบัติ และวิธีการเผยแผธรรมะ 
โดยเฉพาะการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนการศึกษาเพื่อสรางศาสนทายาทซึ่งเปนการศึกษา
ตามหลักสูตรของคณะสงฆที่ถือวาเปนการศึกษาตามระบบที่เปนหลักของคณะสงฆ โดยทางวัด
ชลประทานรังสฤษฎไดจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมต้ังแตระดับ ป.ธ.๑-๒ ถึง ป.ธ.๙ ผูเรียนมี
ทั้งพระภิกษุและสามเณรที่อยูในวัดและวัดอื่น วัดไดจัดต้ังเปนสํานักศาสนศึกษา มีเจาอาวาสเปนเจา
สํานักศาสนศึกษา การเรียนการสอนใชวิธีการใหพระภิกษุที่มีความรูในระดับเปรยีญธรรมที่สูงกวาเปน
ครูสอนระดับเปรียญธรรมช้ันตนๆ วัดจัดสรางอาคารเรียนและกุฏิที่พักใหผูเรียนเปนสัดสวนพรอมทั้ง
จัดหาอุปกรณหนังสือเรียนสําหรับผูเรียน ในแตละปจะมีนักเรียนสามารถสอบไดทุกป”๑๔๙ 

สุดใจ สะอาดยิ่ง  ไดวิจัยเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการแกไขปญหา
ของประชาชนในระดับหมูบาน จังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา  ๑) สภาพการดําเนินงานของวัดที่
เปนวัดเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชนในหมูบานพบวา ประชาชนตองการใหวัดเปน
ศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชน วัดยังเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน เปนสถานประกอบ
พิธีกรรม และงานประเพณีวัฒนธรรม วัดขาดความพรอมที่จะเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของ
ประชาชน เชน ดานอาคารสถานที่สภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวก และการคมนาคมมายังวัด 
พระยังขาดความรูความเขาใจที่จะเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชน พระกับประชาชนยัง
หางเหินขาดความเขาใจซึ่งกันและกันในการแกไขปญหา ปจจุบันวัดมีพระ เณรทีจ่ําพรรษาที่วัดนอย 
และยังขาดการพัฒนาและการใหการศึกษาสําหรับภิกษุ สามเณร  ๒) รูปแบบการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชนในหมูบานประกอบดวย (๑) การจัดต้ังองคกรพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชนรับผิดชอบโดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พระ
สังฆาธิการหนวยงานรัฐ และเอกชน (๒) การจัดต้ังองคกรพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของ
ประชาชนในระดับวัดรับผิดชอบโดยมีวัด ชุมชน และกลุมสังคมในระดับหมูบาน (๓) การดําเนินการ
พัฒนาดานกายภาพ ดานบุคลากร และดานกระบวนการแกไขปญหา ใหวัดในจังหวัดสุรินทร โดยมีวัด 
ชุมชน และกลุมสังคม รับผิดชอบ และมีสถาบันการศึกษาตางๆ รวมรับผิดชอบในดานการพัฒนา
บุคลากร (๔) การประชาสัมพันธ และสรางความตระหนักให เจาอาวาส พระเณร และประชาชนใน

 ๑๔๘ฉันทนา กลอมจิต, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดปาบานคอ อําเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
เลขาธิการการศึกษา , ๒๕๔๖), หนา  บทคัดยอ. 
 ๑๔๙บุญศรี พานะจิตตและคณะ , “ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : กรณีศึกษาวัด
ชลประทานรังสฤษฎ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๔๕), หนา ๓๒. 

                                                             



๑๒๗ 
 

ระดับหมูบาน ใหรวมพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชน  ๓) การพัฒนาดาน
กายภาพ ดานบุคลากร และดานกระบวนการแกไขปญหา ประกอบดวย (๑ ) ดานกายภาพ 
ประกอบดวยการพัฒนา ๑) วัดมีอาคารสถานที่เพียงพอ รมรื่นสะอาด ๒) มีสิ่งอํานวยความสะดวก 
เชน อุปกรณ หองนํ้า สาธารณูปโภค และ ๓) การคมนาคมมายังวัดสะดวกสบาย และปลอดภัย  (๒) 
ดานบุคลากร ประกอบดวยการพัฒนา ๑) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการ ๒) พัฒนาเจาอาวาส พระ เณร เปนแบบอยางที่ดี และเปนผูนําของชุมชน และ ๓) การ
สงเสริมใหมีพระ เณร ในวัดมากข้ึน  (๓) ดานกระบวนการแกไขปญหา ประกอบการพัฒนา ๑) ใหมี
คณะทํางานของวัดในการแกไขปญหาของประชาชน ๒) ใหคณะทํางานมาจากทุกกลุมของชุมชน และ
สังคมและ ใชกระบวนการแกไขปญหาใหใชหลักทางพระพุทธศาสนาและใชกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา๑๕๐ 
  นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค  ไดวิจัยเรื่อง    การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  ผลการวิจัยพบวา   ๑.ดานนโยบาย วัดควรมีนโยบายในการปรับปรุง
อาคารสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายและเหมาะสมตลอดสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาดานศีล สมาธิ และปญญา รวมทั้งตองมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ สรางเครือขายของ
วัดเพื่อแลกเปลี่ยนพระวิทยากรและสื่อการเรียนรู จัดวัดใหเปนศูนยแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน 
จัดทําปฏิทินกิจกรรมประจําปของวัด ดานเน้ือหาหลักธรรมที่นํามาใชสอน ควรปรับปรุงใหสามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได ๒.ดานคุณลักษณะของพระภิกษุสามเณร ตองประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม มีทักษะในการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับบุคคลและ
กาลเทศะ ๓.ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก สถานที่ควรรมรื่น สะอาด และสงบ มีหองนํ้า
สะอาดเพียงพอ มีปายหัวขอธรรมะขอคิดที่ เปนประโยชน จัดพื้นที่ผู เขามาใชบริการมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องธรรมะ และควรมีหองสมุดประจําวัดเพื่อใหผูสนใจไดคนควา ๔.ดานกิจกรรม
การเรียนรู ควรเพิ่มกิจกรรมการเจริญวิปสสนากรรมฐานสําหรับประชาชน มีกิจกรรมพระสงฆให
คําปรึกษาแกประชาชน เชิญวิทยากรภายนอกเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การสวดมนตแปลเพื่อให
เขาใจความหมายของบทสวดมนต ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรเลือกเรียนรูทั้งทางโลกและทาง
ธรรมไปพรอมกัน รวมทั้งจัดถวายความรูแตพระสงฆดานการเผยแผที่เหมาะสมกับสังคมไทย การพูด
ในที่ชุมชน กฎหมายที่พระสงฆควรทราบและการจัดทําเวบไซดประจําวัด ผลการวิเคราะหแสดงใให
เห็นวา รูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จําเปนตองใชการจัดการ
ความรู (Knowledge Management) เขามามีสวนในกระบวนการสรางรูปแบบของวัดใหเปนความ
ตองการของพุทธบริษัทแตละกลุม วัดตองมีลักษณะการวางแผนดานนโยบายที่ชัดเจนแนนอน เพื่อจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของพระภิกษุสามเณรใหเปนผูที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะเปนกัลยาณมิตร กาว
ทันโลกในยุคปจจุบัน โดยไมทิ้งสมณสารูปและสมณสัญญา รวมทั้งการปรับปรุงสถานที่จัดกิจกรรม 
และขอเสนอแนะตาง ๆ  ที่ไดรวบรวมมา สิ่งเหลาน้ีถือไดวาเปนเครื่องช้ีถึงความตองการของผูใชบรกิาร
ที่วัดจะตองใชเปนจุดเริ่มตนในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ตลอดจนใชเปนแนวสําหรับ
กําหนดทิศทางในการจัดใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่เหมาะสมของพุทธบริษัท ทั้งน้ี เพื่อความ

 ๑๕๐สุดใจ สะอาดยิ่ง, รูปแบบการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชนในระดับ
หมูบาน จังหวัดสุรินทร”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา  
บทคัดยอ. 
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๑๒๘ 
 

มีสวนรวมในการเปนเจาของแหลงการเรียนรูอยางแทจริง อันจะกอใหเกิดประโยชนตอวัด และสังคม
โดยรวมอยางย่ังยืน 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
รัชนีวรรณ บุญอนนท  
(๒๕๕๐)   

ศึกษาเรื่อง  ความพรอมของวัดพระบรมธาตุนครชุมในการ
เปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม  ผลการวิจัยพบวา   วัด
พระบรมธาตุนครชุมมีลักษณะทางกายภาพเหมาะตอการ
เปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม กลาวคือ วัดพระบรมธาตุ 
เปนวัดที่สรางข้ึนมาพรอมกับเมืองนครชุมเปนวัดประจํา
เมืองเหมือนกับวัดพระแกวประจําเมืองกําแพงเพชร ภายใน
วัดพระบรมธาตุนครชุมมีศิลปกรรมที่โดดเดนแตกตางจากวัด
อื่น ๆ ในจังหวัดกําแพงเพชร คือ มีองคพระบรมธาตุเจดียซึ่ง
บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ ๙ พระองค และตนพระศรีมหา
โพธ์ิ ซึ่งพระมหาธรรมราชาลิไททรงปลูกไว เปนสิ่งดึงดูดใจ
ใหนักทองเที่ยวและประชาชนทั่วไปเดินทางมากราบไหวและ
สักการะ  

พชรพรรณ  ชุมเปยม   
(๒๕๔๘) 

ศึกษาเรื่อง  การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร  ผลการวิจัยพบวา   แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ควร
ดําเนินการดังน้ี ดานการวางแผน หนวยงานที่เกี่ยวของควร
จัดใหมีการถวายความรูเกี่ยวกับการ วางแผนเกี่ยวกับพระ
สังฆาธิการ ดานการจัดองคการ กรมการศาสนาควรจัดทํา
รูปแบบหรือแผนภูมิการจัดองค การใหแกวัด เพื่อศึกษาและ
พิจารณา ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการอบรมบุคคลที่
เขามาบวชในพระพุทธศาสนา เพื่อใหมั่นใจวาจะเขามา
ศึกษาพระธรรมวินัยอยางแทจริง ดานการวินิจฉัยสั่งการ 
การบริหารวัดตองใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวม ใน
กิจกรรมของวัด ดานการควบคุมงาน พระสังฆาธิการตอง
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยาง เครงครัด เพื่อเปน
แบบอยางแกบรรพชิตและคฤหัสถ ดานการประสานงาน 
ควรบริหารวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนที่พัฒนาทั้งจิตใจ และ
คุณภาพชีวิตจะกอใหเกิดความสัมพันธ  

บรรจง  โสดาดี  และคณะ   
(๒๕๔๙)   

ศึกษาเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมใน
เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๑  ผลการวิจัยพบวา   
สภาพทั่วไปของสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๑  ๑) ดานสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่  
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๑๒๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
สวนใหญมีสภาพแวดลอมทางกายภาพสะอาด  สงบ  สงัด  
เรียบงาย  เป นธรรมชาติ  มีความเหมาะสม  จัดผั ง
โครงสรางสิ่ งปลูกสรางไดอยางเปนระเบียบสวยงาม  
กลมกลืนกับธรรมชาติ  เปนธรรมชาติ  แตมีบางพื้นที่อาคาร
สิ่งปลูกสรางยังไมเพียงพอ ใหมีความเปนรมณียสถาน  ๒)  
ดานบุคลากร  พระวิปสสนาจารยมีปริมาณไมเพียงพอและมี
คุณภาพตอกวามาตรฐานและแนวทางผลิต  และพัฒนาพระ
วิปสนาจารยยังไมมีศักยภาพที่จะแกไขปญหาการขาดแคลน  
ดานปริมาณและดานคุณภาพของพระวิปสสนาจารยได     
๓) ดานการบริหารจัดการ  มีรูปแบบการบริหารจัดการอยู
ห ล าย รู ป แบ บ แตกต างกั น   เช น   บ ริ ห าร รู ป แบ บ
คณะกรรมการ  การบริหารโดยคนเดียว 

วรพงษ แสนเมือง   
(๒๕๔๖)   

ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการ
ดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการศึกษา ๑๑ 
ผลการวิจัยพบวา   ๑. สภาพการดําเนินงานของวัดพัฒนา
ตัวอยาง ในเขตการศึกษา ๑๑ มีสภาพการดําเนินงาน อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการดําเนินงาน
ในระดับมาก ๔ ดาน ระดับปานกลาง ๑ ดาน โดยมีสภาพ
การดําเนินงานดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติมากที่สุด 
สวนดานที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดไดแก ดานสาธารณ
สงเคราะห ๒. สภาพการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง 
ในเขตการศึกษา ๑๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
บริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ วัดพัฒนาตัวอยางมี รั้ววัด 
มั่นคง สวยงาม แข็งแรง และแสงสวางไฟฟาพอเพียง นํ้าด่ืม 
นํ้าใช สะอาดพอเพียงมากที่สุด และมีปายบอกช่ือตนไมครบ
ทุกชนิดนอยที่สุด ดานการบริหารและการปกครอง วัด
พัฒนาตัวอยางกําหนดใหพระภิกษุ สามเณรทําวัตรเชา เย็น
อยางสม่ําเสมอมากที่สุด และประชุมอบรมศิษยวัดสม่ําเสมอ
นอยที่สุด ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ วัดพัฒนา
ตัวอยางดูแลการใชจายเงินเปนไปตามวัตถุประสงคมากที่สุด 
และไวยาวัจกร กรรมการวัดไดเขารับการอบรมทุกป นอย
ที่สุด ดานการศึกษา อบรม เผยแผ วัดพัฒนาตัวอยาง 
สงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยพระภิกษุ สามเณร มากที่สุด 
และจัดใหมีเจาหนาที่ดูแลหองสมุดและที่อานหนังสือนอย
ที่สุด ในดานสาธารณสงเคราะห วัดพัฒนาตัวอยางใหการ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%C3%BE%A7%C9%EC%20%E1%CA%B9%E0%C1%D7%CD%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๐ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
สงเคราะหดานสาธารณูปโภคแกประชาชน เชน การใหยืม
ของใชเมื่อคราวจําเปนมากที่สดุ และบริการดานกฎหมายแก
ประชาชนนอยที่สุด  

พระอธิการประวัติ กันหะคุณ  
(๒๕๕๐)    

ศึกษาเรื่ อง  บทบาทพระสงฆกับการพัฒ นาชุมชน : 
กรณีศึกษาตําบลนายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  
ผลการวิจัยพบวา   พระสงฆเขาไปมีบทบาทดานการศึกษา
พระสงฆจะเปนผูสั่งสอนอบรมจิตใจใหแกพุทธศาสนิชน 
พระสงฆมีบทบาทดานสาธารณูปโภคผานโครงการพัฒนา
ชนบทหลาย ๆ โครงการ บทบาทดานการสาธารณสุข 
พระสงฆ เปนแกนนําในการรวมกลุมทํ ากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ พระสงฆยังมีบทบาทการพัฒนาทางดานจิตใจ 
บทบาทในดานการสงเสริมศีลธรรม บทบาทการพัฒนา
ดานศาสนวัตถุ สถานที่ บทบาทการพัฒนาวัดในดานศาสน
พิธี บทบาทดานการปกครองมีสงเสริมหมูคณะสงฆดวยกัน 
บ ท บ าท ด านก าร ศึ กษาสง เค ราะห  จั ด ต้ั ง โร ง เรี ย น
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย บทบาทดานสาธารณสงเคราะห 
วัดเปนศูนยกลางสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เปนศูนย
รวมที่สรางคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรมในทองถ่ิน  

พระมหาอาคม ปญญาธโร (บุญยัง) 
(๒๕๔๖) 

ศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุต ใน
เขตจังหวัดพัทลุง  ผลการวิจัยพบวา   ดานคุณลักษณะความ
เปนผู นํา ของเจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะ
ความเปนผูนําโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก แนวทางการบริหาร
และการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ดานลักษณะของ
การพัฒนาน้ันพบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผูนํา
ชุมชน มีการพัฒนาดานศาสนวัตถุ / สถานที่ ทุกๆ ดาน 
ยกเวนการจัดต้ังศูนยพัฒนาอาชีพและการฝมือตางๆ ของ
ชาวชุมชนข้ึนภายในวัด และการจัดต้ังศูนยเด็กเล็กกอน
เกณฑข้ึนภายในวัด 

สุริยา รักการศิลป   
(๒๕๕๓) 

ศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆกับพลวัตเศรษฐกจิชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา   บทบาทของพระสงฆที่
สงผลตอเศรษฐกิจชุมชน สามารถแยกออกไดเปนสองสวน
ใหญๆ คือ ๑) บทบาททางดานการเผยแพรธรรมะกับกึ่งเผย
แผธรรมะ เชน การจัดต้ังโรงเรียนเด็กกอนเกณฑ และ
โรงเรียนพุทธเกษตร บทบาทสองสวนน้ีมีผลกระทบตอ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%CD%B8%D4%A1%D2%C3%BB%C3%D0%C7%D1%B5%D4%20%20%A1%D1%B9%CB%D0%A4%D8%B3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%D0%C1%CB%D2%CD%D2%A4%C1%20%BB%AD%AD%D2%B8%E2%C3%20(%BA%D8%AD%C2%D1%A7)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D8%C3%D4%C2%D2%20%C3%D1%A1%A1%D2%C3%C8%D4%C5%BB%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๑ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
เศรษฐกิจชุมชนทางออม ในสวนที่โรงเรียนเด็กกอนเกณฑ 
ไดชวยลดภาระการใชจายของผูปกครองที่สงบุตรหลานมา
เขาเรียน สวนโรงเรียนพุทธเกษตรน้ันการใชจายของเด็ก
นักเรียนประจํามีผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชน บทบาทใน
สวนของการเผยแพรธรรมะน้ันแมวาจะไมมีผลกระทบตอ
เศรษฐกิจชุมชนโดยตรง แตกลับมีผลกระทบตอ ชีวิต
ครอบครัวของปจเจกชนที่เขามาปฏิบัติธรรมในวัด บางราย
น้ันไดชวยใหกลับมามีรายไดปละนับแสน 

พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง   
(๒๕๔๒) 

ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของ
วัด เพื่อความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบวา   การปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่ดีน้ันตอง
ประกอบดวยปจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัป
ปายะ การปฏิบัติธรรมแตละสํานักตองมีอาจารยผูปฏิบัติ
ธรรมเปนสิ่งสําคัญ เมื่อมีอาจารยผูใหกรรมฐานดี มีผูปฏิบัติ
ธรรมที่เขามารวมปฏิบัติธรรม มีผูสนับสนุนการปฏิบัติธรรม
อยางดีย่ิงแลว การปฏิบัติธรรมยอมสําเร็จดวยดี อาวาสสัป
ปายะ สถานที่ เปนสิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถา
สถานที่มีความพรอมทั้งทางดานเสนาสนะดี ดานหองนํ้าโรง
อาหาร สถานที่พัก ถามีความพรอมการปฏิบัติธรรมยอม
ดําเนินไปดวยดี อาหารสัปปายะ อาหารเปนสิ่งที่จําเปน
สําหรับผูปฏิบัติธรรม เมื่อผูปฏิบัติธรรมมีอาหารสําหรับ
เสริมสรางรางกายที่มีคุณภาพและพอเพียงยอมสงผลตอการ
ปฏิบัติธรรมดี และสุดทายธรรมสัปปายะ ตองมีหลักธรรมใน
การปฏิบั ติ ถามีอาจารย มีสถานที่ มีอาหารแลวตองมี
หลักธรรมในการปฏิบัติเพื่อทราบแนวทางในการปฏิบัติที่ถูก
หลัก 

วิเชียร เจนจบเขต   
(๒๕๔๗) 

ศึกษาเรื่อง  บทบาทของพระสังฆาธิกาในการพัฒนาวิถีชีวิต
ไทยในจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบวา   บทบาท 
หลักธรรม และกุศโลบายของพระสังฆาธิการ ที่นํามาใช
ทางดานการศึกษาในการพัฒนาวิถีชีวิตไทยในจังหวัด
นครปฐม สวนใหญจะเนนการศึกษาดานปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ควบคูไปกับการปกครองบุคลากรภายในวัด อีกทั้งยัง
ใชเพียรพยายามเผยแผพระธรรมคําสอนดวยกิจกรรมการ
เทศ การอบรม การประชุม แกประชาชน อุบาสก อุบาสิกา 
ทําการสงเคราะหดานสาธารณูปการดวยการกอสราง

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%D4%E0%AA%D5%C2%C3%20%20%20%20%20%E0%A8%B9%A8%BA%E0%A2%B5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๒ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
สิ่งกอสรางตางๆ และยังใหการสาธารสงเคราะหเปนที่พอใจ
แกประชาชน 

เพิ่มศักด์ิ  โคตรชมพู   
(๒๕๔๙) 

ศึกษาเรื่อง  บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดในจังหวัด
หนองคาย  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารจัดการวัด โดย
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาจําแนกเปนราย
ดาน พบวาดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบมหาเถรสมาคม 
มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติมากกวา ดานการวางแผนการทํางาน 
การสนับสนุนทางสังคมของวัด โดยภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวาดานการ
สนับสนุนจากชุมชน มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สดุ รองลงมา 
คือ ดานความรวมมือกับชุมชน และดานการไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ ตามลําดับ บทบาทในการ
พัฒนาสังคมของวัด โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาจําแนกบทบาทในการปฏิบัติการพัฒนาสังคมของ
วัด เปนรายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการเมืองการ
ปกครอง ดานการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ดาน
การอนุรักษสิ่งแวดลอม ดานการสังคมสงเคราะห ดาน
สาธารณสุขพื้นฐาน และดานการศึกษา ทุกดานมีบทบาทใน
การปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง 

อินถา ศิริวรรณ   
(๒๕๔๘) 

ศึกษาเรื่อง  การบริหารวัดดานการปกครอง  ผลการวิจัย
พบวา   การบริหารวัดตองมีกลยุทธที่หลากหลาย เพราะ
เปนงานที่ตองอาศัยเทคนิคและวิธีการที่ชาญฉลาดเน่ืองจาก
เกี่ยวของกับหลายฝาย 6  ดําเนินการทุกดาน เพื่อใหการ
บริหารคณะสงฆซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐานของการบริหารวัด และ
เปนฐานรองรับกิจการงานของพระศาสนาใหมีความกาวหนา
สามารถอํานวยประโยชน เสริมสรางความผาสุก ความ
ถูกตอง ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความ
เมตตานุเคราะหตอปวงชนใหปรากฏชัดทั้งในทางรูปธรรม
และนามธรรม 

คูณ โทขันธ และเทพพร มังธานี  
(๒๕๔๖)   

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ ศาสนธรรม
ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม 
อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยในการบริหาร
กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน พบวา ดานการปกครอง มีการ
วางแผนการบริหารอยางชัดเจน มีระเบียบในการปกครอง มี



๑๓๓ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
การกระจายอํานาจและการมอบหมายหนาที่อยางเปนระบบ 
ดานการศึกษา พบวา สามารถรักษารูปแบบการศึกษาแบบ
ด้ังเดิมที่มุงผดุงพระธรรมวินัยและพระพุทธศาสนาโดยตรง 
ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ทางวัดมีโรงเรียนการกุศล
อยูในเขตของวัด และมีศูนยการเรียนชุมชนและศูนยบริการ
ผูสูงอายุภายในวัด ดานสาธารณูปการ เน่ืองจากบริเวณวัด
ไมกวางมาก จึงทําใหจัดศาสนวัตถุ และเสนาสนะ ตาม
สภาพบริเวณวัด ดานการบริการสาธารณะสงเคราะห พบวา 
มีการเปดโอกาสใหชุมชนที่ต้ังของวัดดําเนินกิจกรรมทาง
สังคมตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยภายในวัด 

ฉันทนา กลอมจิต   
(๒๕๔๖)   

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรม
ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดปาบานคอ อําเภอ
เมืองผิง จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ ง ๖ ดาน พบวา ดานการปกครองเปนการ
ปกครองแบบพอปกครองลูก มีการมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล ดานการศาสน
ศึกษา มีการสนับสนุนใหการศึกษาพระปริยัติธรรม สอบ
นักธรรมและการอบรมปฏิบัติธรรม เปนการศึกษาตาม
อัธยาศัย ดานสาธารณูปการ มีความสะดวกสบายและมีสัป
ปายะในการปฏิธรรมและมีการสรางพระมหาธาตุเจดีย ดาน
การเผยแผศาสนธรรม ไดจัดอบรมปฏิบัติธรรมและกิจนิมนต
ภายในและภายนอกประเทศ จัดการอบรมปฏิบัติธรรม
สัญจร มีการเผยแผธรรมะดวยสื่อตางๆ ดานสาธารณ
สงเคราะห ไดทําการบําเพ็ญสาธารณสงเคราะหแกชุมชน
บุคคลและศาสนสถาน รวมทั้งไดต้ังกองทุนชวยเหลือแมบาน
ผูปฏิบัติธรรม และการเผยแผธรรมใหเด็กและเยาวชน สวน
ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ทางวัดไมไดจัดการศึกษา
สงเคราะหสําหรับเด็กและเยาวชน 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ   
(๒๕๔๕) 

ศึกษาเรื่อง  ความสําเร็จในการปฏิบั ติภารกิจของวัด : 
กรณีศึกษาวัดชลประทานรังสฤษฎ อําเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี ในดานการศาสนศึกษาพบวา “วัดชลประทาน
รังสฤษฎไดจัดการศาสนศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรตาม
ความเหมาะสมกับภาวะของผูบวช หลักสูตรพระปริยัติธรรม
และหลักสูตรสําหรับผูบวชระยะสั้นรวมทั้งหลักสูตรอบรม
พระภิกษุที่ตองการเพิ่มพูนความรูในหลักธรรมที่ถูกตองทั้ง



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ปริยัติและปฏิบั ติ และวิธีการเผยแผธรรมะ โดยเฉพาะ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนการศึกษาเพื่อ
สรางศาสนทายาทซึ่งเปนการศึกษาตามหลักสูตรของคณะ
สงฆที่ถือวาเปนการศึกษาตามระบบที่เปนหลักของคณะสงฆ 

สุดใจ สะอาดย่ิง   
(๒๕๔๖) 

ศึกษาเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการแกไข
ปญหาของประชาชนในระดับหมูบาน จังหวัดสุรินทร 
ผลการวิจัยพบวา  ๑) สภาพการดําเนินงานของวัดที่เปนวัด
เปนศูนยกลางการแกไขปญหาของประชาชนในหมูบาน
พบวา ประชาชนตองการให วัดเปนศูนยกลางการแกไข
ปญหาของประชาชน วัดยังเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 
เปนสถานประกอบพธีิกรรม และงานประเพณีวัฒนธรรม วัด
ขาดความพรอมที่จะเปนศูนยกลางการแกไขปญหาของ
ประชาชน เชน ดานอาคารสถานที่สภาพแวดลอม สิ่งอํานวย
ความสะดวก และการคมนาคมมายังวัด พระยังขาดความรู
ความเข าใจที่ จะเป นศูนยกลางการแก ไขปญ หาของ
ประชาชน พระกับประชาชนยังหางเหินขาดความเขาใจซึ่ง
กันและกันในการแกไขปญหา ปจจุบันวัดมีพระ เณรที่จํา
พรรษาที่วัดนอย และยังขาดการพัฒนาและการใหการศึกษา
สําหรับภิกษุ สามเณร   

นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค   
(๒๕๕๐) 

ศึกษาเรื่อง  การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  ผลการวิจัยพบวา  วัดควรมี
นโยบายในการปรับปรงุอาคารสถานที่จดักิจกรรมการเรียนรู
ที่หลากหลายและเหมาะสมตลอดสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาดานศีล สมาธิ และปญญา รวมทั้งตองมีแผนพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพ สรางเครือขายของวัดเพื่อแลกเปลี่ยน
พระวิทยากรและสื่อการเรยีนรู จัดวัดใหเปนศูนยแลกเปลีย่น
เรียนรูของชุมชน จัดทําปฏิทินกิจกรรมประจําปของวัด ดาน
เน้ือหาหลักธรรมที่นํามาใชสอน ควรปรับปรุงใหสามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

 
 
 
 
 
 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B9%C3%D5%C7%D1%C5%A4%D8%EC%20%B8%C3%C3%C1%B9%D4%C1%D4%B5%E2%AA%A4&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๕ 
 

 ๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของอุทยานการศึกษา 
 ในการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดใหเปนอุทยาน

การศึกษาในจังหวัดสระบุรน้ัีนไดมีผูสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องน้ีหลายทาน  แตละทานก็ไดศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับอุทยานการศึกษาซึ่งมีผูศึกษาดังตอไปน้ี 

 บุญเรือน เดชเพ่ิมสุข  ไดวิจัยเรื่อง    การศึกษาสภาพและปญหาการจัดอุทยาน
การศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ        
เขตการศึกษา ๑  ผลการวิจัยพบวา   ๑. สภาพดานข้ันการเตรียมการ ผูบริหาร ครูไมไดรับการอบรม
การจัดอุทยานการศึกษาปญหา ไดแก นโยบายการจัดไมชัดเจนแนนอน บุคลากรไมมีความรูเรื่องการ
จัดอุทยานการศึกษาไมมีการจัดสรรงบประมาณ ๒. สภาพดานข้ันการดําเนินงาน มีการจัดกิจกรรม
โดยพิจารณาความพรอม หรือความเหมาะสม มีการถายโอนทรัพยากร เนนการจัดกิจกรรมเพื่อเปน
แหลงวิชาการและแหลงปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่เหมาะสม มีการปรับแตงตนไมที่มีอยู
เดิมใหสวยงาม รมรื่น สะอาด เปดใหประชาชนเขาพักผอนหยอนใจ เรียนรูช่ือพันธุไมจากปาย ไมเสีย
คาเขาบริการ ใชหองสมุดเปนสถานที่สื่อกลางในการจัดกิจกรรมวิชาการ มีการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่เหมาะสมโดยการอบรมและน่ังสมาธิ สอนใหรูจักการอนุรักษธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม การอนุรักษมรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการจัดกิจกรรมวัน
สําคัญตางๆ เผยแพรขอมูลขาวสารโดยการจัดทําเอกสารแผนพับ ปญหาไดแก ขาดคูมือ ขาด
งบประมาณ ไมมีเวลาประสานงานกับหนวยงานตางๆ ขาดบุคลากรในการอํานวยความสะดวกและให
ความรูแกประชาชน ขาดผูเช่ียวชาญในแหลงวิทยาการที่มีอยูในและใกลบรเิวณโรงเรยีน ครูขาดทักษะ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหองเรียนโดยใชอุทยานการศึกษา ๓. สภาพดานข้ันการ
ประเมินติดตามผล ใชวิธีการประชุมครู ปญหาไดแก ขาดการประเมินติดตามผลและรวบรวมการ
รายงานผลอยางตอเน่ืองจากหนวยงานตนสังกดั๑๕๑ 
  เดช เผานอย  ไดวิจัยเรื่อง    การพัฒนาตัวแบบการจัดการหองสมุดในโรงเรียนใหเปน
หองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชน  ผลการวิจัยพบวา   ปจจัยที่สงเสริมการจัดการ
หองสมุดในโรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชนมี ๒ ประการ คือประการ
แรกผูบริหารโรงเรียนตองใหการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณที่จําเปนสําหรับการดําเนินการ 
ประการที่๒ครูผูทําหนาที่บรรณารักษตองมีความรู ความมุงมั่น และความคาดหวังที่ทาทายวาตนเอง
สามารถดําเนินกิจกรรมของโครงการไดสําเร็จ การพัฒนาตัวแบบการจัดการหองสมุดในโรงเรียนให
เปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ไดตัวแบบ ดังน้ี Pa : Paradimg Shift การเปลี่ยน
กระบวนทัศนผูบริหารโรงเรียนใหเขาใจและสนับสนุนและครูผูทําหนาที่บรรณารักษใหสามารถ
ดําเนินการ การจัดการหองสมุดในโรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
K:Knowledge Management การจัดการองคความรู โดยการถายทอดองคความรู การจัดการ
หองสมุดในโรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิต ใหแกคณะกรรมการดําเนินงาน และการจัดการหองสมุดมี
ชีวิตในโรงเรียนให เปนแหลงเรียนรูของชุมชน ใหแกคณะกรรมการโครงการ LO:Learning 
Organization การสรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เริ่มตนจากการสรางวิสัยทัศนรวม การ

 ๑๕๑ บุญเรือน เดชเพิ่มสุข,  “การศึกษาสภาพและปญหาการจัดอุทยานการศึกษา ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา ๑”, รายงานการวิจัย, 
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา  บทคัดยอ.  
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๑๓๖ 
 

เปนสวนหน่ึงขององคกร การมีความคาดหวังที่ทาทาย การเรียนรูเปนทีม และการคิดเชิงระบบ 
R:Reenginearing การปรับเปลี่ยนหองสมุด คือการเปลี่ยนแปลงหองสมุด ต้ังแต อาคาร สถานที่ มุม
การใหบริการ การจัดกิจกรรม เทคโนโลยี และภูมิสถาปตยรอบบริเวณหองสมุด (๒) โดยมี 4G 
ประกอบดวย Good Capital, Good Management, Good Cooperation, Good Technology 
ซึ่งเปนกลไกที่ทําใหแตละข้ันตอนของตัวแบบมีประสิทธิภาพ 4G๑๕๒  
  พรทิพย ตรรกบุตร  ไดวิจัยเรื่อง    ความคิดเห็นของประชาชนที่มีคุณภาพการ
ใหบริการของอุทยานการเรียนรูเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  ผลการวิจัยพบวา   ความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอคุณภาพการใหบริการของอุทยานการเรียนรูเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
โดยภาพรวมประชาชนหรือผูใชบริการเห็นวามีคุณภาพการใหบริการในระดับมาก สําหรับดานที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานสถานที่ที่ใหบริการ รองลงมาไดแก ดานเจาหนาที่ผูใหบริการประชาชน 
สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการ
ใหบริการของอุทยานการเรียนรูเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ประชาชนหรือผูใชบริการพบ
ปญหาและอุปสรรค ดังน้ี ปญหาอาคารพื้นที่ใชสอย สถานที่จอดรถ และหองนํ้าไมเพียงพอตอการใช
บริการ จํานวนเจาหนาที่ไมเพียงพอ รวมทั้งขาดความรอบรูและขาดการแนะนําที่ดีพอ ปญหาระเบียบ
การใหบริการยังไมมีความเหมาะสม ปญหาจุดใหบริการนํ้าด่ืมสะอาดไมเพียงพอ จุดใหบริการ
โทรศัพทสาธารณะมีไมเพียงพอ และขาดแคลนสื่อมัลติมีเดียที่มีประสิทธิภาพ๑๕๓  
  เดือนเพ็ญ รักษแพทย และคณะ  ไดวิจัยเรื่อง    โครงการหองสมุดมีชีวิต การวิจัยเพื่อ
พัฒนารปูแบบบริการศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา   ดานสภาพ
ปจจุบันของศูนยวิทยบริการ พบวา งบประมาณยังไมเพียงพอ บุคลากรศูนยวิทยบริการมีนอย ขาด
ความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน การใหบริการสารสนเทศทุกประเภทรวมอยูจุดยืม-คืนที่เดียวทําให
ลาชา รวมทั้ งขาดการประชาสัมพันธใหผูใชทราบรายละเอียดการใหบริการฐานขอมูล และ
โสตทัศนวัสดุ สวนดานผูใชบริการ พบวา ผูใชบริการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของศูนยวิทยบริการ 
และดานอาคารสถานที่ในปจจุบันมีพื้นที่ใชสอยจํากัด ดานความตองการใชบริการทรัพยากร
สารสนเทศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองการสมัครสมาชิกศูนยวิทยบริการ (รอยละ 
๘๕.๐๐) เน่ืองจากมีจุดประสงคเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติม โดยใชหนังสือจากหองสมุด (รอยละ 
๗๓.๒๑) ลักษณะของทรัพยากรสารสนเทศที่ตองการใช คือ หนังสือ ตํารา (รอยละ ๖๒.๓๘) โดย
ตองการศึกษาคนควาเพิ่มเติม ดานสังคม การเมือง (รอยละ ๕๖.๗๙)  ขอเสนอแนะของผูใชสามารถ
สรุปไดดังน้ีตองการใหหองสมุดมีกิจกรรมและมีความทันสมัยทั้งในดานการบริการและทรัพยากร
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยควรจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาที่เกีย่วกับการใชหองสมุดโดยตรง เพื่อให
นักศึกษาและผูใชอื่นๆ มีความรูความเขาใจวิธีใชหองสมุดอยางถูกตอง และสามารถใชทรัพยากร

  ๑๕๒ เดช เผานอย,  “การพัฒนาตัวแบบการจัดการหองสมุดในโรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปน
แหลงเรียนรูของชุมชน”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๓). 
  ๑๕๓ พรทิพย ตรรกบุตร,  “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีคุณภาพการใหบริการของอุทยานการ
เรียนรูเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๔). 
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๑๓๗ 
 

สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี หองสมุดควรมีการประชาสัมพันธบริการตางๆ อยาง
ตอเน่ืองและเปนปจจุบัน๑๕๔ 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๗  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุทยานการศึกษาในวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
บุญเรือน เดชเพิ่มสุข   
(๒๕๔๐)   

ศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการจัดอุทยาน
การศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา ๑  
ผลการวิจัยพบวา   สภาพดานข้ันการเตรียมการ ผูบริหาร 
ครูไมไดรับการอบรมการจัดอุทยานการศึกษาปญหา ไดแก 
นโยบายการจัดไมชัดเจนแนนอน บุคลากรไมมีความรูเรื่อง
การจัดอุทยานการศึกษาไมมีการจดัสรรงบประมาณ   สภาพ
ดานข้ันการดําเนินงาน มีการจัดกิจกรรมโดยพิจารณาความ
พรอม หรือความเหมาะสม มีการถายโอนทรัพยากร เนน
การจัดกิจกรรมเพื่อเปนแหลงวิชาการและแหลงปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่เหมาะสม มีการปรับแตง
ตนไมที่มีอยูเดิมใหสวยงาม รมรื่น สะอาด สภาพดานข้ันการ
ประเมินติดตามผล ใชวิธีการประชุมครู ปญหาไดแก ขาด
การประเมินติดตามผลและรวบรวมการรายงานผลอยาง
ตอเน่ืองจากหนวยงานตนสังกัด 
 

เดช เผานอย  
(๒๕๕๓)   

ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาตัวแบบการจัดการหองสมุดใน
โรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของ
ชุมชน  ผลการวิจัยพบวา   ปจจัยที่สงเสริมการจัดการ
หองสมุดในโรงเรียนใหเปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลง
เรียนรูของชุมชนมี ๒ ประการ คือประการแรกผูบริหาร
โรงเรียนตองใหการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณที่
จําเปนสําหรับการดําเนินการ ประการที่ ๒ ครูผูทําหนาที่
บรรณารักษตองมีความรู ความมุงมั่น และความคาดหวังที่
ทาทายวาตนเองสามารถดําเนินกิจกรรมของโครงการได
สําเร็จ การพัฒนาตัวแบบการจัดการหองสมุดในโรงเรียนให
เปนหองสมุดมีชีวิตเพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 

พรทิพย ตรรกบุตร  ศึกษาเรื่อง  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีคุณภาพการ

 ๑๕๔ เดือนเพ็ญ รักษแพทย และคณะ, “ โครงการหองสมุดมีชีวิต การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบบริการ
ศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด”, รายงานการวจิัย, (รอยเอ็ด : ศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รอยเอ็ด, ๒๕๔๗), หนา  บทคัดยอ. 
   

                                                             

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D8%AD%E0%C3%D7%CD%B9%20%E0%B4%AA%E0%BE%D4%E8%C1%CA%D8%A2%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B4%AA%20%E0%BC%E8%D2%B9%E9%CD%C2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%B7%D4%BE%C2%EC%20%B5%C3%C3%A1%BA%D8%B5%C3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๘ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๗  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุทยานการศึกษาในวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
(๒๕๕๔) ใหบริการของอุทยานการเรียนรูเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัด

พะเยา  ผลการวิจัยพบวา   ความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ตอคุณภาพการใหบริการของอุทยานการเรียนรูเทศบาล
เมืองพะเยา โดยภาพรวมประชาชนหรือผูใชบริการเห็นวามี
คุณภาพการใหบริการในระดับปานกลาง สําหรับดานที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานสถานที่ที่ใหบริการ รองลงมา
ไดแก ดานเจาหนาที่ผูใหบริการประชาชน สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ปญหา
และอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการใหบรกิารของอุทยานการเรียนรู 
ประชาชนหรือผูใชบริการพบปญหาและอุปสรรค ดังน้ี 
ปญหาอาคารพื้นที่ใชสอย สถานที่จอดรถ และหองนํ้าไม
เพียงพอตอการใชบริการ จํานวนเจาหนาที่ ไมเพียงพอ 
รวมทั้งขาดความรอบรูและขาดการแนะนําที่ดีพอ ปญหา
ระเบียบการใหบริการยังไมมีความเหมาะสม ปญหาจุด
ใหบริการนํ้าด่ืมสะอาดไมเพียงพอ จุดใหบริการโทรศัพท
สาธารณะมีไมเพียงพอ และขาดแคลนสื่อมัลติมีเดียที่มี
ประสิทธิภาพ 

จารุณี การี   
(๒๕๕๔) 

ศึกษาเรื่อง  ความตองการกิจกรรมสงเสริมการอานของเด็ก
ที่เปนสมาชิกอุทยานการเรียนรูยะลา ผลการวิจัยพบวา   
เด็กมีความตองการกิจกรรมสงเสริมการอานทุกลักษณะใน
ระดับมาก และกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมที่ใช
ทักษะการฟงและดู เน้ือหาของกิจกรรมสงเสริมการอานที่
เด็กมีความตองการในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ศิลปะ สื่อที่ใชประกอบการจดักิจกรรมสงเสรมิการอานที่เด็ก
มีความตองการในระดับมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ภาพยนตร สถานที่ในการจัดกิจกรรมสงเสรมิการอานที่เด็กมี
ความตองการในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อุทยาน
การเรียนรูยะลา วันและชวงเวลาในการจัดกิจกรรมสงเสริม
การอานที่เด็กมีความตองการในระดับมาก และมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ วันอาทิตย การเผยแพรขาวสารการจัดกิจกรรม
สงเสริมการอานที่เด็กมีความตองการในระดับมาก และมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ แจกใบปลิวและแผนพับที่อุทยานการ
เรียนรูยะลา สําหรับปญหาในการเขารวมกิจกรรมสงเสริม
การอาน พบวา เด็กที่เคยเขารวมกิจกรรมสงเสริมการอาน
ประสบปญหาทั้งหมดในระดับปานกลาง โดยปญหาที่มี

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%B3%D5%20%A1%D2%C3%D5&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๓๙ 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๗  สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุทยานการศึกษาในวัด (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ เน้ือหาของกิจกรรมไมหลากหลาย 

เดือนเพญ็ รักษแพทย และคณะ 
(๒๕๔๗)   

ศึกษาเรื่อง  โครงการหองสมุดมีชีวิต การวิจัยเพื่อพัฒนา
รูปแบบบริการศูนยวิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  
ผลการวิจัยพบวา   ดานสภาพปจจุบันของศูนยวิทยบริการ 
พบวา งบประมาณยังไมเพียงพอ บุคลากรศูนยวิทยบริการมี
นอย ขาดความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน การใหบริการ
สารสนเทศทุกประเภทรวมอยูจุดยืม-คืนที่เดียวทําใหลาชา 
รวมทั้งขาดการประชาสัมพันธใหผูใชทราบรายละเอียดการ
ใหบริการฐานขอมูล และโสตทัศนวัสดุ สวนดานผูใชบริการ 
พบวา ผูใชบริการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของศูนยวิทย
บริการ และดานอาคารสถานที่ในปจจุบันมีพื้นที่ใชสอย
จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนอุทยาน

การศึกษาในจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยสามารถนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิด/ทฤษฎีในการจัดการวัดใหเปน

อุทยานการศึกษา 

- แนวคิดเกี่ยวกับรปูแบบ 

- แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

- แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

- แนวคิดเกี่ยวกับอุทยานการศึกษา 

- หลกัสาราณียธรรม  ๖ 

สภาพทั่วไปและ 

ปญหาอุปสรรค 

ของการจัดการวัด 

ใหเปนอุทยานการศึกษา 

การพัฒนารูปแบบการจัดการวัดใหเปน 

อุทยานการศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

 

- รูปแบบการอํานวยความสะดวก 

- รูปแบบการสภาพแวดลอม 

- รูปแบบการเผยแผ 

- รูปแบบบุคลากร 

- รูปแบบการจัดการ 
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